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Efter ett hdndelserikt dr pd
Skebo blickar vd Asa Andersson
framdt mot ett spdannande 2021.




Vd har ordet
VI star val rustade infor framtiden

Det har varit ett ar som ingen hade kunnat férutspa. En pandemi
drabbar vdrlden och vdnder var vardag upp och ner. Pl6tsligt kan vi
inte traffa andra manniskor pa det satt som vi brukar, varken privat
eller pa jobbet. Arbetslivet fordndras, méten blir digitala, manga
arbetar hemifran och resor uteblir. | det perspektivet dr det
fantastiskt att kunna summera ett mycket handelserikt ar.
Skellefted befinner sig i en helt unik situation. Northvolt innebar
3000 nya jobb, kringetableringar innebar ytterligare | 000 nya
jobb plus ytterligare arbetstillfdllen i privat och offentlig service.
Dessutom har Vdsterbotten en ldgre arbetsloshet dn riket i snitt.
Kompetensférsorjningen dr Skellefteds storsta utmaning och darfor
behover vi att manniskor flyttar hit. Det gor bostadsfragan central.

Var vision ar att vara Skellefteds ledande samhallsbyggare och det
ar den utgangspunkten som styr vart agerande. Vi ska ta ett stort
ansvar for Skellefted kommuns utveckling och det innebdr i hog
grad att se till att bostadsproduktionen kommer igang. Med det
bostadsbehov som finns dr det ocksa uppenbart att det behovs
fler aktorer d@n Skebo som bygger nytt. Dels av ekonomiska skal,
dels for att fa en balans i allmdnnyttans andel av nyproduktionen.
De stora affarer som vi genomfort de senaste daren har samtliga
resulterat i att vi sjdlva har kunnat bygga, men ocksa i att Heim-
staden, Riksbyggen och nu senast SBB gor betydande bidrag till
bostadsmarknaden. Detta tack vare att dessa stora nationella
fastighetsaktorer nu har ett dldre fastighetsbestand att bygga upp
sin fastighetsférvaltning kring. Ingen langsiktig fastighetsdgare kan ga
in pa en ny marknad genom att endast bygga nytt.

Vi har i andan av att vara samhallsbyggare dven gjort férvarv.

| varas blev det klart att Skebo goér en stor affar med Lindbacks
och forvarvar deras nyproduktioner i kvarteren Frigg, Balder och
Getberget. Tack vare affaren har nu de efterldngtade byggnationerna
i kvarteret Frigg startat. Affdren i kvarteret Kapella betyder dven
den att nyproduktion kan komma fram fortare dn vad som annars
hade skett.

Affdrerna visar att fastighetsmarknaden i Skellefted ar likvid. Det
sker transaktioner, vilket ytterligare minskar troskeln for aktérer
att ga in pa marknaden. Affarerna har ocksa gjort avtryck pa
marknadens direktavkastningskrav som nu ndarmar sig de ldgsta i
Norrland. Uttryckt pa ett annat sétt sa betyder det att marknaden
beddmer risken att investera i Skellefted som Iag, vilket badar gott
for framtiden.

Skebos I6nsamhet dr god. Vi genererar ett stabilt kassaflode
som bidrar till var starka soliditet. En stark allmadnnytta ar viktig.
Férutom det sjalvklara att det mojliggdr investeringar i nyproduk-
tion och till underhdll av befintliga fastigheter sa betyder det ocksa
att vi kan utveckla var roll som allmannytta. Skellefted befinner sig
i en fantastisk uppatspiral och sjélvklart dr det fantastiskt allt som
hdnder, men vi behéver ocksa vara medvetna om och motverka de
baksidor som kan uppsta. Vi kommer att ligga resurser pd att vdra
bostadsomraden ar trygga. Vi behdver bidra till att skapa gemen-
skap mellan hyresgdsterna sa att alla kdnner ett ansvar for sitt
bostadsomrade. De sociala héllbarhetsfragorna ar centrala.

Klimatet dr i det breda perspektivet var tids stora fraga.
Byggande och fastighetsférvaltning har en betydande klimat-
paverkan. Det innebdr att det miljomassiga hallbarhetsarbetet ar

prioriterat. Skebo ingar i Allmdnnyttans klimatinitiativ med malet
att minska energiforbrukning med 30 procent fran 2007 fram till
2030 och att ocksa vara fossilfria till dess. Det omfattar dven arbete
med klimatsmart boende och méjligheter till att stélla klimatkrav
pa leverantdrerna. Skebo har under dret, med hjélp av konsult-
foretaget Thyréns, tagit fram en modell for att utvardera anbud pa
nyproduktioner dar byggets koldioxidpaverkan paverkar anbudet.
Det tror vi kommer att skapa incitament hos byggforetagen att
hitta nya innovativa I6sningar for ett héllbart bostadsbyggande.

Nu ser vi fram emot ett nytt hdndelserikt ar. Byggnationerna pa
Nipan etapp tva dr under uppstart. Férhoppningsvis kan vi dven
komma igdng med var nyproduktion i Kage under sommaren.

Vi kommer under nésta ar att kunna presentera fler spannande
projekt. Vi star vdl rustade infér en spannande och hallbar framtid.

Asa Andersson, vd Skelleftebostader AB
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Bolagsfakta

VI ar Skellefteas ledande

samnhallsbyggare

Sammanfattning — Skebo i korthet

Allméannyttiga Skelleftebostdder (Skebo) bildades 1965 och dgs

av Skellefted kommun. Bolaget dr Skellefteds storsta bostadsfore-
tag med cirka 5 300 ldgenheter i flerfamiljshus, radhus, smahus,
studentbostdder och sédrskilda boenden. Skebo har dven cirka 220
lokaler. Ar 2020 hade bolaget 52 anstllda.

Skebo verkar for Skellefteds utveckling genom att erbjuda ett
varierat utbud av bostdder som bidrar till att gdra Skelleftebygden
till en attraktiv plats att bo och leva pd. Vi vill vara Skellefteds
ledande samhallsbyggare dar vi bidrar till bostadsférsorjning och
stdrker Skellefteds konkurrenskraft.

Skebo har drygt 37 000 personer i sin bostadskd, varav drygt
[9 000 har varit aktiva de senaste tre manaderna. Efterfrdgan dr
storst i de centrala delarna av Skelleftea. | och med Northvolts

etablering dr bostadsférsorjningen valdigt viktig for Skellefted som
stad. Skebo kommer déarfér 6ka produktionstakten fran cirka 100
lagenheter/ar till cirka 150-200 ligenheter/ar.

Hyresintdkterna uppgick totalt till 472 mkr, en okning pa 3,7 %
jamfért med féregdende dr som bland annat foérklaras av att
Stromsor driftsattes. Det operativa resultatet ligger fortsatt pa
en bra niva och resultatet har dessutom starkts ytterligare av den
aterforing av tidigare nedskrivningar som gjorts under aret. Mark-
nadsvdrdena pa fastigheterna har gatt upp tack vare tillvaxt och
Okad efterfragan pa bostdder i Skellefted. Trots coronapandemin
har bolagets ekonomi inte paverkats i ndgon storre utstrackning,
men en del underhallsprojekt har skjutits framat. Resultatet efter

finansiella poster har ocksa paverkats positivt av det laga ranteldget.

Vakansgrad, uthyrning och omflyttning

Vakansgraden var fortsatt mycket lag under 2020 och vid arets slut
uppgick antalet lediga ldgenheter till 51 stycken, 35 dr lagenheter i
Kdge som ska rivas under 202| for att géra plats at nyproduktion
av 60-90 lagenheter. Darutdver finns det tre lediga ldgenheter i
trygghetsboendet i Skelleftehamn och nagra enstaka lagenheter
utspridda i vara omraden. Detta innebar en vakansgrad pa |,21 %
vilket stdrker var uppfattning om att nyproduktionstakten behdver
Oka.

Omflyttningsgraden under 2020 uppgick till cirka 18 9%, vilket bety-
der att bolaget i genomsnitt har kunnat erbjuda 79 lagenheter per
madnad fér uthyrning.
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RESULTATRAKNINGAR, MNKR

Hyresintdkter

Ovriga rérelseintikter
Rérelsens kostnader
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

BALANSRAKNING, MNKR

Fastigheter

Ovriga anlaggningstillgingar
Omséttningstillgangar

Eget kapital

Obeskattade reserver
Avsdttningar

Réntebdrande skulder
Ovriga skulder

Balansomslutning

FAKTA

Antal ldgenheter, st
Lagenhetsyta, m?
Antal lokaler, st
Lokalyta, m*
Investeringar, mkr

Medelantal anstillda, st

SKEBOS BOSTADER, TYP

Vanliga lagenheter
Sarskilt boende
Seniorbostdder
Trygghetsboende
Ungdomsboende
Studentbostader
Totalt

2020

472
15
276
-17
194

2020
2964

46
| 480

101
I 331
12
3024

2020

5327
322 333
223

78 961
74

52

Antal

3415
1004
512
132
158
106
5327

2019

455
36
-337
-22
132

2019
2918

| 308

8l
| 429
125
2943

2019

5233
317 455
226

78 460
108

54

x

64,1 %
18,8 %
9.6 %
2,5%
30%
2,0%

100

Hyresutveckling

Bostadshyrorna bestdms genom férhandling med Hyresgdstfor-
eningen och fran och med | april 2020 hojdes hyrorna med i ge-
nomsnitt 1,65 % + 42kr/Igh/man knutet till hdjd vattentaxa. Totalt
motsvarar det en héjning med 2,46 %. Foretagets hyreshdjning var
nagot hogre dn snittet for Allmannyttan i Sverige som var 1,93 %.

Lokaler

Skebos malsdttning dr att erbjuda dndamalsenliga och prisvédrda
lokaler som bidrar till att skapa levande och attraktiva bostads-
omraden. Samtidigt dr lokalerna en viktig faktor ndr det géller
vardeutvecklingen for kringliggande fastigheter, liksom for tillvixten
i kommunen. Skebos lokalutbud bestar av allt ifrdn butiks- och
kontorslokaler till lokaler anpassade for sarskild verksamhet, till
exempel restaurang, tand- och sjukvard samt vard- och omsorgs-
boenden. Skebo dger och férvaltar 223 lokaler med en totalyta pa
78 961 m?,

Lokalhyresgaster

Skellefted kommun dr den i sdrklass storsta hyresgdsten, med verk-
samheter som sdrskilda boenden och férskolor. Skellefted kommun
hyr cirka 67 % (63 %) av den totala lokalytan. Region Vdsterbotten
bedriver verksamheter i vardcentraler och tandldkarmottagningar
och dr den ndst storsta kunden med cirka 13 % av totala ytan.
Ovriga kommersiella lokaler star for cirka 23 % av lokalytan med
olika hyresgéster och verksamheter.

SNABBA FAKTA

Skebo dger Vakansgrad for lagenheter var

3327 1,21%

lagenheter

Hyrorna hojdes med i snitt Skebo dger och férvaltar

2,46%

223

lokaler

SKEBO 2020

Hyresutveckling

Lokalhyrorna har gatt upp marginellt med I,| % pa vara blockhy-
resavtal mestadels genom indexreglering. Pd vara kommersiella
lokaler var indexdkningen 1,6 % mellan 2019 och 2020. Infér 2021
dr indexdkningen endast 0,3 %. Manga lokalhyresgdster har haft ett
tufft ar pa grund av coronapandemin och Skebo har gett anstand/
hyresrabatter till de hyresgdster som drabbats hardast, tex caféer,
restauranger och butiker. Skebo fortsatter med kartldggning av de
kommersiella lokalerna och dess hyror. Syftet dr att vi ska folja med
utvecklingen pa marknaden.

Vakansgrad och uthyrning

Vid arsskiftet var 94 % av lokalytan uthyrd, vilket dr en 6kning med
2 % jamfort med foregdende ar. Efterfragan pa lokaler fortsatter
att vara hog, sa prognosen dr att vakansgraden sjunker ytterligare
nagon procent under kommande ar. Det finns utmaningar i att
hyra ut vakanta ytor pa Bjérkhammargarden i Jorn, vakanta ytor pa
Hemgarden i Lévanger samt ytor i Skelleftehamn. Ovriga ytor som
ar lediga dr mindre kdllarlokaler.

De flesta av lokalkontrakten har en 16ptid pa tre till fem ar.
Storre lokalhyresgdster som Skellefteda kommun och Region
Viésterbotten har ofta lingre kontraktstider, da lokalerna ofta ar
skrdddarsydda och av strategisk natur.

ANTAL LEDIGA LAGENHETER

2020 51
2019 35
2018 20
2017 20
2016 14
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ANTAL LAGENHETER | VARA OMRADEN

OMRADE VANLIGA BOSTADER STUDENT SKEKOM

Bergsbyn
Boliden

Bured

Burtrdsk

Byske

Centrum
Centrum Soédra
Degerbyn
Erikslid
Klintfors

Kage

Lovanger
Moro Backe
Norrbole
Prastbordet
Sjungande Dalen
Skelleftehamn
Sunnana/Sérbdle
Ursviken
Alvsbacka
Sammanlagt

Totalt

32
266
252
231 6
232
827
54
20
295
I
190
133
767
305
64
16
195
36 73
129
172 27
4217 106

SKEBOS ANDEL AV BOSTADERNA | KOMMUNEN

14 %

20 %

48 %

12
24
45
80
54

12
68

82
10
65
37
123
12
74
70
2
96
58
40
1 004

5327

Egna hem/dganderdtt

Bostadsratt
@ Frivat hyresritt
Skebo

KALLA: SCB 2019

Risker

Stora kunder som kommun och region innebar en trygghet
eftersom de dr sdkra hyresbetalare, men de utgdr ocksa en viss
risk. Flera av lokalerna dr skraddarsydda och ar darfér kostsamma
att fordndra om verksamheterna upphor. Vi ser dven en risk med
lokaler i vara ytteromraden dar kommun eller region lamnar

och efterfragan dr mindre.

VARA OMRADEN
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Vara fastigheter

Vira fastigheter dr indelade i tre forvaltningsomraden: Norr, Ost
och Vést. Inom varje férvaltningsomrade finns en omradeschef som
samordnar arbetet och har det ekonomiska ansvaret fér repa-
rations- och underhallskostnader. Ndrmast hyresgdsten finns en
bovdrd som ansvarar fér de flesta vardagsfrdgorna i omrdadet.

Forvaltade fastigheter

Vid arsskiftet forvaltade Skebo totalt 5 327 (5 233) hyreslagenheter
i flerfamiljshus, radhus och smahus. Dessutom fanns 223 (226)
verksamhetslokaler. Bolagets totala uthyrningsbara yta uppgick till
401 294 m? (396 148 m?), varav 80 % utgjordes av bostadsyta.
Fastigheterna finns i de flesta av kommunens orter.
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SKEBO 2020

Driftkostnader, reparationer och underhall

For att ge utrymme for underhall och ombyggnationer ar var
stravan att halla sa laga driftkostnader som majligt. Darigenom finns
forutsattning for en langsiktig vardetillvaxt av fastighetsbestandet.
Varje fastighet har en underhallsplan som f6ljs for att uppratthalla
fastigheternas tekniska status och ddrigenom sdkra deras vdrdeut-
veckling. Under 2020 uppgick reparationskostnaderna till 39 kr/m?
och underhéllskostnaderna uppgick till 96 kr/m?. Det gjordes sats-
ningar pa att minska energianvandningen, som byte av ventilations-
aggregat, pumpar och varmeviaxlare som tillsammans uppgick till

3 mnkr. Pa grund av coronapandemin och begransningar att utfora
underhall i lagenheter fokuserade projektavdelningen pa att utfora
mer yttre underhdll som takbyten, fasadmalning och markanldgg-
ningar. Totalt uppgick underhallsinvesteringar i form av fénster-,
tak-, ventilation- och hissbyten till 32 mnkr (80 kr/m?).

Varje ldgenhet har dessutom en plan betréffande inre underhall
ddr det framgar hur ofta olika dtgarder bor genomféras. De hyres-
gdster som har HLU (hyresgdststyrt underhall) avgér sjdlva om de
ska félja denna plan.

Eventuella framtida risker

Utifran den efterfragan som vi ser i var bostadsko ar risken for
vakanser ldg. Vi ser dock en foérhdllandevis hdg omflyttningstakt

i var nyproduktion, vilket forklaras av att hyresnivan ligger pa en
vdsentligt hogre niva dn i vart dldre bestand. | och med den tillvaxt
som finns i kommunen bedémer vi dock inte att detta kan leda till
vakanser. En ytterligare positiv faktor for Skebo dr att en sa pass
stor del av bestandet finns i de attraktiva centrala omraden som
har hog efterfragan pa Skellefteds bostadsmarknad.

ANTAL LAGENHETER EFTER VARDEAR
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Aret i korthet
Flera stora lagenhetsaftarer

under pandemiaret 202

Corona

Coronapandemin paverkade hela samhdllet och sdledes d@ven Skebo.

Under dret anpassade bolaget verksamheten efter géllande restrik-
tioner och genomférde en rad férdndringar. Bobutiken stangde for
spontana besok och tog endast emot bokade besck samt styrde
om sd att kontakten med kunderna till storsta del sk&ttes via tele-
fon eller digitalt. Extra forsiktighet radde vid atgarder av felanmalan
pa vara boenden och vi hade under aret en tdt dialog med vara
entreprendrer gdllande hanteringen av felanmélningar. For allas
trygghet begrdansades antalet inbjudna till vdra ldgenhetsvisningar
till max sju personer at gangen. Samtliga boradsaktiviteter och
alla gemensamma aktiviteter pa vara trygghetsboenden pausades.
Trygghetsvdrdarna gjorde enskilda besok till de som dnskade och
holl i 6vrigt kontakten med hyresgédsterna via telefonsamtal.
Samtliga medarbetare foljde de riktlinjer myndigheterna gatt ut
med. De stannade hemma vid symtom, anvdnde munskydd vid ar-
bete pa vard- och omsorgsboenden och holl i Gvrigt alltid avstand.
Vid nédvandiga atgarder som exemplevis OVK-besiktningar gick

informationsblad ut till bade hyresgédst och entreprenérer om for-
siktighetsatgdrder och maojlighet for hyresgdsten att neka tilltrdde
till lagenheten. All personal som kunde jobba hemifran var dlagda
att géra det minst tva dagar i veckan. Ndr direktiven blev striktare
foljde Skebo med genom att fortydliga for medarbetarna att alla
som hade mdjlighet skulle jobba hemifran pa heltid.

| april gick regeringen ut med att lokalhyresgéster kunde fa rabatt
pa hyran av hyresvdrden, som i sin tur kunde eftersoka stéd fran
staten. Staten stod for halva kostnaden av en hyressankning upp
till 50 % av den fasta hyran, resterande del av hyresrabatten stod
hyresvdrden for. Drygt ett tiotal lokalhyresgédster var berdttigade
till det statliga stodet och Skebo beviljade dven vissa hyresgéster
anstand pd hyran.

Inflyttning Stromsoér
| april stod lagenheterna i frsta etappen pa Strémsor klara for
inflyttning och i maj flyttade hyresgdster in i etapp tva. Intresset for

de |18 lagenheterna var stort; alla ligenheter hade mellan 6 och 42
intresseanmalningar. Samtliga ldgenheter hyrdes ut under dret och
hyresgdsterna var mellan |9 och 80 &r gamla. Framférallt var det
de yngre som attraherades av Stréomsor. Noterbart &r att sex av de
inflyttade kom fran andra bostadsorter dn Skelleftea.

Skebo forvarvar 500 nya lagenheter

| maj presenterades affiren mellan Skebo och Lindbacks Fastig-
heter AB. Skebo férvdrvade tre kvarter med totalt 500 lagenheter.
Det var fastigheter i kvarteren Frigg, Balder samt Lejongapet pa
Getberget. Kopesumman var cirka 900 miljoner kronor och den
erldggs ndr hyresgdsterna fran Skebos bostadskd kan flytta in i de
nya ldgenheterna som ska vara inflyttningsklara senast under 2024.
Forst ut var nyproduktionen i kvarteret Frigg som paborjades
under dret.
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Stor bytesaffar

| oktober presenterade Skebo och Dahlgrens Invest avsikten att
genomfora en bytesaffar av fastigheter i centrala Skellefted. Skebo
férvdrvade en del av kvarteret Kapella, medan fastigheten Ring-
duvan 8 inklusive Blomstergardarna saldes till Dahlgrens. Kapella-
fastigheterna omfattas dels av en férdig detaljplan som &r godkand
for cirka 120 lagenheter, men dven av ett framtaget planprogram
som ska bli en detaljplan for nya ligenheter. Det som ar sarskilt
intressant med affaren dr mojligheten att snabbt inleda ett bostads-
bygge da det dr brist pa bostdder i Skellefted. Affiren blev klar efter
arsskiftet och Skebo fortsatter forvalta Ringduvan fram till den 3l
mars 2021.

Klart med miljardaffar
| november blev det klart att Skebo, Skellefted kommun och
Samhillsbyggnadsbolaget (SBB) skulle genomféra en stor affar
som kommer att ge upp till | 500 nya bostdder i Skelleftea. SBB
forvarvade samtliga ldgenheter pa Mord Backe som omfattar 766
hyresldgenheter och 123 ligenheter som hér till gruppboenden
inom vard och omsorg. Fér Skebo var det en strategiskt viktig affar
som innebar dn mer utrymme att bygga fler nya bostdder for
Skellefteds tillvaxt. Utover Mord Backe-affaren pa cirka 1,3 miljar-
der kommer SBB investera ytterligare 3 miljarder i nyproduktion,
bland annat kopplat till tilldelning av markanvisningar i Skellefted
och Burea. Affaren blev klar efter arsskiftet och Skebo kommer
fortsétta forvalta Mord Backe till och med den 31 mars 2021,
Kvarteret Lejongapet ingick i affairen med SBB. Skebo skéter
inflyttningen i nyproduktionen och dérefter férvarvar SBB dessa
ldgenheter.

SKEBO 2020

Foérsenade nyproduktioner

Planen var att bade nyproduktionen i Kdge med drygt 50 nya ldgen-
heter och Nipan 2 med drygt 70 nya ldgenheter skulle komma igang
under 2020. Bada dessa byggprojekt blev dock férsenade pa grund
av att ett bolag (samma i bada fallen) har 6verklagat upphandlingen.
I november avgjordes fragan géllande Nipan 2 av kammarritten till
Skebos fordel. Efter arsskiftet inleds bygget som vantas sta klart
hosten ar 2022. Géllande Kage gick dven den &verklagan till tva
instanser och avgjordes i kammarritten till Skebos férdel. Projektet
i Kage vdntas komma igang under varen 2021.

Gemensam organisation med Skelleftea Industrihus

Malet att bilda en gemensam organisation uppfylldes, men det
kvarstar fortfarande arbete med att férena personal och kultur
mellan Skebo och Skellefted Industrihus. Ambitionen att genomféra
personalaktiviteter kunde tyvdrr inte infrias pa grund av corona-
restriktionerna. Ddrmed kommer processen att ta lite lingre tid dn
planerat.

Utveckling av intranit och digital arbetsplats

Under aret pagick ett internt arbete med att ta fram ett nytt
intrandt som ar gemensamt bade fér Skebo och Skellefted Industri-
hus. Tillsammans med Sherpas framskred utvecklingen av bade
intrandtet och andra delar av Office 365. Syftet dr att de anstillda
ska kunna nyttja de digitala verktyg som finns pa ett bra sitt, och
utbildning av Din digitala arbetsplats kommer att genomféras under
2021.



SKEBO 2020







Hallbarhetsrapport

VAR GRUND

Agardirektiv
Enligt dgardirektiven fran Skellefted kommun ska Skelleftebostader
AB bidra till bostadsforsérjningen i kommunen. | var roll som all-
mannyttigt bostadsbolag ska vi erbjuda ett varierat utbud av hyres-
bostdder som vander sig till alla, oavsett social, ekonomisk, etnisk
eller annan bakgrund. Bolaget ska bidra till social hallbarhet genom
att skapa bostadsomrdden ddr manniskor kan kadnna trygghet och
vara delaktiga i utvecklingen. Dessutom ska vi bidra till utvecklingen
av ekologiskt hallbara bostadsomraden och vara ett féredéme nar
det giller hallbar fastighetsférvaltning och héllbart byggande.
Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmdssiga principer pa
ett sddant sétt att en langsiktig vardetillvaxt av fastighetskapitalet

—tt miljOarbete so
nade klimat och e

tryggas. Avkastningen pa bolagets fastighetsbestand ska vara
affairsmdssig och langsiktigt i niva med jamférbara bostadsforetag.
Bolaget ska generera en direktavkastning som ligger i intervallet
5—7 % pa fastigheternas marknadsvarde. Skelleftebostdder AB ska
halla en soliditet pa minst 30 %.

Skebo ska medverka till att géra Skelleftea en attraktiv plats att
bo och leva pd. Bolaget ska vara en aktiv aktér pa bostadsmark-
naden genom ny- och tillbyggnad samt férvérv och forsdljning av
fastigheter.

Vardegrund

Vérdegrunden styr vdra val och metoder i bade det strategiska och
dagliga arbetet. Den ska vara ett stéd nar vi fattar vara beslut och
vara val férankrad hos alla vara medarbetare.

m gynnar
<Onoml

Vi jobbar kontinuerligt med vardegrunden, bland annat pa
personaldagar och workshops. Skebos védrdeord dr Professionella,
Ombrydda och Nytdnkande.

Med &gardirektivet och vdrdegrunden som bas har vi formulerat
var affdrsidé: Skebo erbjuder attraktiva hem- och livsmiljéer med
héllbara, smarta och kundndra l6sningar.

For att konkretisera vart uppdrag har vi ocksa identifierat
fem strategiskt viktiga malomraden. Inom vart och ett av dessa
omraden har vi tagit fram 6vergripande strategier och matbara mal
som bryts ner till avdelningsniva. Tillsammans leder allt detta till en
hallbar utveckling och mot var vision: Skellefteds ledande samhdills-

byggare!
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STRATEGISKA OMRADEN

MALOMRADE

Fastigheter och
nyproduktion

Hyresgaster
och marknad

Ekonomi
och finans

Medarbetare
och organisation

Medborgare
och samhille

STRATEGI

Systematisk dversyn
av energianvdndning,
effektiv och langsiktig
férvaltning, nyproduk-
tion och smarta hem.

Tillféra trygghetsbo-
enden och ungdomsla-
genheter. Borad, traf-
far med hyresgéster.

God ekonomisk upp-
féljning och kontroll,
affarsmissig prévning
av investeringar, aktiv
bevakning av fastig-
hetsmarknaden.

Bra anstdllningsvillkor,
mojlighet att paverka
och utvecklas, frisk-
vardssatsningar och ge-
mensamma aktiviteter.

Satsningar pa samhills-
och sociala projekt,
samverkan med fore-
ningar och organisa-
tioner, vara en del i
samhdllsdebatten.

HUR VI MATER

Energibesparingar,
nyproduktionstakt,
driftnetto, antal nya
digitala 16sningar.

Kundnojdhet, antal
tillforda lagenheter for
utvalda kategorier.

Ekonomiska nyckeltal,
t ex direktavkastning
pa marknadsvdrde och
soliditet.

Friskndrvaro,
medarbetarsamtal,
individuella
utvecklingsplaner.

Varumarkesunder-
sékning, antal samhalls-
och sociala satsningar.

Ekonomisk hallbarhet
Allbolagen, Lag (2010:879) om allmédnnyttiga kommunala bostads-
aktiebolag och dgardirektivet dr tydliga i att Skebo ska vara affdrs-
madssiga i allt vi gor. Det innebdr att vi pa affarsmadssiga grunder ska
utveckla var verksamhet och skapa en langsiktig vardetillvaxt.

For var nyproduktion ska vi gora kloka investeringar genom att
i forsta hand bygga ddr efterfragan dr som stérst. Marknadsvardet
av vara nyproducerade fastigheter ska alltid Sverstiga produktions-
kostnaden. Varje investerad krona ska motsvara en krona i védrde.
Det innebdr ocksa att vi ska vara kloka med vara underhallsinves-
teringar och beakta hur marknadsvédrdet paverkas av de pengar vi
ldgger ner pa en fastighet.

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Direktavkastning % 57 6,0 6,1 6,3 6,0
Soliditet % 48,9 44,4 41,3 39,5 38,1

Ekologisk hallbarhet

Skebos miljépolicy omfattar hela bolaget och faststéller att miljo-
madssiga aspekter alltid ska vdgas in i foretagets beslut. Malet med
miljdarbetet dr att erbjuda ett sunt och miljéanpassat boende,
samtidigt som att hela tiden minska miljépaverkan frdn véra fastig-
heter. Vi ska bedriva verksamheten pa ett miljovanligt sdtt som ar
forenligt med den miljoprofil som férknippas sa starkt med oss.
Férutom att bidra till en hallbar utveckling har Skebos miljdarbete
ocksa inneburit ekonomiska besparingar for foretaget.

Skebo dr med i Allmannyttans klimatinitiativ som har tva
overgripande mal:

* En fossilfri allmdnnytta senast ar 2030.

* 30 % lagre energianvandning till 2030 (rdknat fran ar 2007).

Skebo har genom Sveriges Allmadnnyttas tidigare Skdneinitiativ
minskat sin energiférbrukning med 16 % fran 2007 fram till 2017.
Miljo, driftsekonomi och pris dr faktorer som alltid tas hansyn
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till vid byte av utrustning. Skebo stéller till exempel hdga miljdkrav
pa de nya bilar som kdps in. Vagnparken utgérs av biogasbilar i
centrala staden och av elhybridbilar i vara ytteromraden. Systemet
for fastighetsndra killsortering vidareutvecklas kontinuerligt.

Vid nyproduktioner investerar vi i nergravda avfallsbehallare som
nyttjas av bade hyresgdsterna och intilliggande fastigheter.

Det dr viktigt att vara hyresgdster kan gora klimatsmarta val. Under
2020 har Skebo tagit fram ett erbjudande for laddstolpar som ger
vara hyresgdster med elbil mojlighet att ladda bilen hemifran.

ENERGIFORBRUKNING
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ENERGIFORBRUKINING 2019-2020
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Den totala energiférbrukningen var 132 kWh per kvadratmeter under
2020. Det ger en minskning pa 3,1 % jamfért med 2019.

AFFARSMODELL

Overgripande strategier

Malomraden

Avdelningsmal

Forvaltning Projekt Marknad Ekonomi

Vérderingar Agardirektiv

Sociala forhallanden

Skebo ldgger stor vikt vid sociala fragor och jobbar kontinuerligt
med delaktighet och inflytande for sina hyresgdster. Genom Borad,
Trygghetsvandringar och Synpunktentréffar méter bolaget sina
hyresgéster for att fa en bra dialog i fragor som rér boende och
ndromradet. Boraden dr en informell grupp bestaende av hyres-
gdster i respektive bostadsomrade som tréffas regelbundet och
planerar for omradets utveckling. Raden har ocksa ett ansvar for
hur fritids- och boinflytandemedlen ska anvdandas pa sina omraden.
Det finns cirka 74 aktiva Borad och Skebo avsdtter arligen cirka
800 000 kr till Boradens férfogande.

For att underldtta arbetet med social hallbarhet har vi dven cirka
30 samlingslokaler, som vara hyresgdster kan nyttja for att trdffas
och dven hyra for privata sammankomster. P4 Synpunktentriffarna
har hyresgdsterna mojlighet att tréffa representanter fran féretaget
for att diskutera hur bostadsomradena kan utvecklas pa basta satt.
2020 har varit ett speciellt ar i och med coronapandemin. Skebo
foljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och darfor still-
des samtliga Synpunktentrdffar in detta ar.

I vanliga fall genomférs ett antal Trygghetsvandringar under
hosten tillsammans med hyresgdster i deras bostadsomraden. Malet
dr att 6ka kdnslan av trygghet och sdkerhet for de boende. Under
2020 genomfdrdes tva trygghetsvandringar i Boliden och Burtrdsk,
endast av Skebos egna personal pa grund av corona. Vandringarna
resulterade i ny fasadbelysning och extra belysning av utemiljon.

Eftersom vi dr en viktig aktor i samhdllet jobbar vi lite extra med
vrakningsférebyggande arbete dar vi har ett ndra samarbete med
kommunen.

Skebo har beslutat att fortsdtta med sin integrationssatsning for
de som kommer till Skelleftea via boséttningslagen. Det dr viktigt
att de nyanldnda som kommer hit for att bygga upp sitt liv kan hitta
ett bra boende. Beslut togs att avsétta sex procent av de lediga
lagenheterna till nyanldnda med permanent uppehallstillstand.
Dessa ligenheter kan finnas i alla delar av Skelleftea kommun.

Under 2020 gav Skebo sex ungdomar chansen att 6ka sina
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framtida chanser pa arbetsmarknaden genom att under sommaren
jobba med malningsprojekt och enklare fastighetsskotsel i Skebos
bostadsbestand. Darutéver hade vi tre studenter fran yrkeshog-
skolan och flera elever fran grundskolan som har gjort praktik hos
oss och ddrigenom fatt nyttig arbetslivserfarenhet.

Med ambitionen att gora det lattare for ungdomar att hitta en
bostad har Skebo bestdmt att en viss del av bestdndet ska utgoras
av ungdomsldgenheter vikta for personer mellan 18 och 25 ar.
Fastighetsbestandet ses dver kontinuerligt for att hitta lampliga
ldgenheter och under 2020 6kade antalet ungdomsldgenheter fran
118 till 158.

Skebo samarbetar med féreningar och organisationer for att
bidra till en positiv utveckling for Skellefted och skapa mervarden
for alla medborgare. Vi férsdker tillsammans med exempelvis
idrottsféreningar finna projekt som framjar integration och social
hallbarhet. Det finns manga féreningar som skapar en meningsfull
fritid for barn och ungdomar vilket vi vill fortsdtta framja.

NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016
Borad 74 78 80 82 75
Synpunktentréffar 0 5 6 6 6
Trygghetsvandringar 2 3 3 3 3
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NYCKELTAL

PERSONAL 2020 2019 2018 2017 2016
Sjukfranvaro, % 2,7 2,5 3,3 59 2,6
Antal anstéllda, st 52 54 52 54 59
Varav kvinnor, st 21 21 19 20 19
Varav madn, st 31 33 33 34 40
Genomsnittlig

anstdllningstid, ar 16 15 16 16 18
Personal

Skebo har kollektivavtal med Vision och Fastighetsanstalldas
férbund som omfattar alla anstéllda. Tillsammans med de fackliga
organisationerna pagar ett |dpande samarbete for att utveckla
foretaget och formerna for samverkan. Varje medarbetare ska ha
férutsattningar att paverka utformningen av sitt eget arbete och sin
arbetssituation, bland annat genom mé&ten mellan medarbetaren
och ledaren, pa avdelningsmd&ten och i féretagsradet. Foretaget har
regelbundna informationstraffar for hela personalen. Det ger ett
bra tillfalle for alla att traffas mellan avdelningarna och att saker-
stélla att all personal far samma information. Under 2020 har dessa
moten skett digitalt via Teams. All kontorspersonal har jobbat
hemifran véxelvis sedan mars 2020 for att bidra till att minska
smittspridningen.

Skebos medarbetare har ocksa maojlighet till forebyggande
massage och motion pa arbetstid, en timme varje vecka, samt moj-
ligheten att trdna utanfor arbetstid till en subventionerad kostnad.

Sjukfranvaron har legat pa laga nivaer de senaste dren, och under
2020 lag sjukfranvaron pa 2,66 % (2,54%). Under 2020 har andelen
medarbetare med max fem dagars sjukfranvaro legat pa 72 % (78
%). Foretaget jobbar vidare med satsningen pa friskvard och hdlsa,
vilket tillsammans med ett stérre fokus pa vardegrundsfragor utgdr
en bra grund for en positiv utveckling. Vanligtvis brukar det ordnas
en personaldag under hdsten men i ar blev den instélld pa grund av
radande coronapandemi.

For att kunna férena ett utvecklande arbete med fritid och familj
erbjuds ocksa flexibla arbetstider och goda villkor for féréldraledig-
het. Skebo ses som en attraktiv arbetsgivare, och den genomsnittli-
ga anstdllningstiden ar 16 ar.

Vi strdvar ocksa efter att 6ka medvetenheten och kunskapen om
jdmstadlldhets- och mangfaldsfragor. Var ambition dr att regelbundet
genomfora Iénekartldaggningar for att upptacka Ioneskillnader som
beror pa kon eller etnisk tillhorighet.

Respekt for minskliga rattigheter
Skebo dr ett foretag som dgs av Skelleftea kommun och féljer
ddrmed kommunallagen som bland annat sétter fokus pa att alla
ska behandlas lika. Bolaget foljer dven andra tillimpliga lagar sasom
hyreslagen och andra regleringar och atgarder. Detta tillsammans
med att verksamheten bedrivs ndstan uteslutande lokalt ger oss
goda forutsdttningar att respektera mdnskliga réttigheter och minska
risken for foretagets inblandning i krdnkningar av de méanskliga
rdttigheterna.

Skebos interna arbete med vardegrund och hallbarhet ger alla
medarbetare en bra grund att forhindra brott mot ménskliga
rdttigheten.

Motverkande av korruption

Skebos vdardegrund ska framja en kultur som motverkar korruption.
Bolaget har redan i dag en policy om foretagsgavor och interna
kontrollsystem med bland annat ink&psprocesser och attestrutiner
som forhindrar mutor och korruption. Upptédckta incidenter bear-
betas tillsammans med att rutiner ses dver sa det inte ska kunna
hdnda igen.

Vi har valt att undanta vara dotterbolag, Skelleftebostader Par-
kering AB och Butiken | i Skelleftea AB, fran rapportering om hall-
barhetsredovisning da verksamheten i bolaget dr ovdsentlig; bolaget
har inga anstéllda och det 4r samma personal som administrerar
bolaget som arbetar i Skebo.









Forvaltningsberdittelse

Med oppenh

skapar vi en

Skelleftebostdder (Skebo) ar Skellefteds stdrsta bostadsforetag.
Foretaget ar ett allmannyttigt bostadsforetag och dgs av Skellefted
Stadshus AB, som i sin tur dgs av Skellefted kommun. Féretaget
har sitt site i Skellefted. Arsredovisningen dr upprittad i svenska
kronor, SEK. Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusental
kronor (tkr).

Bolaget har upprittat en hallbarhetsrapport enligt drsredovis-
ningslagen som aterfinns pa sidorna 15—18.

Styrelse
Skebos styrelse tillsdtts av Skellefted kommunfullmaktige och bestar
av nio ordinarie ledamé&ter. Styrelsen har en politisk ssmmansattning
som speglar aktuell representation i kommunfullmaktige. Dessutom
ingar det av arbetstagarorganisationerna utsedda arbetstagarrepre-
sentanter.

Oprganisation
Hur vi dr organiserade ar avgérande for hur val vi tar hand om vara

hyresgdster, skoter om vara fastigheter och utvecklar var verksamhet.

Drift och service dr uppdelad i tre geografiska omraden: Norr,
Ost och Vist. Dir finns vara bovardar som ansvarar for de flesta
dagliga fragorna. Varje férvaltningsomrade leds av en omradeschef
som planerar och leder det dagliga arbetet och har mycket kontakt
med hyresgdsterna. Inom drift och service finns ocksa Bobutiken
som hanterar kontraktsskrivning och central felanmalan.

Kund- och marknadsavdelningen ansvarar fér extern och intern
kommunikation, omférhandlingar och lokalkontrakt.

Fastighet och teknik dr uppdelad i tva avdelningar. Projektavdel-
ningen driver stora projekt inom nyproduktion men ocksa mindre
renoverings- och ombyggnadsprojekt. Teknikavdelningen har hand
om underhallsplanen, myndighetsbesiktningar och taxebundna

et och professionalitet
nallbar utveckling

kostnader. Har finns dven specialistkompetens inom exempelvis
energi, styr- och reglerteknik.

Ekonomi/HR ansvarar for den ekonomiska uppféljningen och
var rapportering, och ser till att vi féljer de lagar och regler som
gdller for aktiebolag, redovisning och skatter. De har dven hand om
dvergripande personalfragor och [6neadministration.

Ledningsgruppen bestar av vd, controller och de fyra avdelnings-
cheferna. Dess viktigaste uppgift ar att, utifrdn uppdrag, vision och
dgarkray, verkstdlla styrelsens beslut om foretagets strategier, mal
och langsiktiga planer. Under vd finns dven en senior radgivare.
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Styrelse

Controller Senior Advisor

Fastighet Kund

& Teknik & Marknad

Teknisk
férvaltning
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& Service

Trygghetsvardar

Omrade Norr

Omrade Ost

Omrade Vist

Var ekonomi
Fastigheterna dr de i sdrklass mest betydande tillgdngarna i bolaget
och utgdr tillsammans 98 % av balansomslutningen.

Fastigheternas bokférda védrde har utgatt fran den historiska
anskaffningskostnaden, med tilldgg for investeringar, uppskrivningar
samt avdrag for avskrivningar och nedskrivningar.

Baserat pa regelverket K3, ddr olika komponenter i en fastighet
sdrskiljs och skrivs av var for sig utifran de olika langa nyttjande-
perioder som respektive komponent beddéms ha, innebdr det en
avskrivning pa i snitt 3,1 % pa vara byggnader och markanldggningar.

Fastighetsvardering

Bolagets fastighetsbestand internvédrderas arligen med avkast-
ningsvdrden som ska indikera ett marknadsvdrde. Modellen bygger
pa varje fastighets kassafldde och anviander utgdende hyror och
berdknat hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostna-
der samt verklig utgaende fastighetsskatt. Under 2020 har delar

av fastighetsbestandet vdrderats av extern part, Pangea, for att
sdkerstdlla att modellen 4r korrekt.

Virderingen utgdr underlag for eventuella nedskrivningar av
fastigheternas bokférda varden samt aterforingar av tidigare gjorda
nedskrivningar. | ar har det dterforts 65 mnkr i tidigare gjorda ned-
skrivningar. Det bedémda marknadsvardet per 2020-12-31 uppgar
till 4,7 mdkr. Tillvixten och investeringsviljan i Skellefted har dkat
markant vilket har gjort att fastigheternas marknadsvarde har dkat
vasentligt.

Finansiering och riskhantering

Strategin for den finansiella verksamheten dr att uppna laga och
forutsdgbara rantekostnader med effektiv hantering av de finan-
siella riskerna inom ramen for Skellefted kommuns finanspolicy.
Den storsta finansiella risken dr ranterisk i kombination med lag
tillgang till langsiktigt kapital. Ranteutvecklingen paverkar i hdg grad
|[6nsamheten i bolaget.
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Upplaningen struktureras sa att kapitalforfallen sprids éver tid.

Skebo deltar i Skellefted Stadshus AB:s finanssamordning, vilket
ger en enhetlig ranteniva for alla bolag i koncernen. Den rinta
Skebo betalar motsvarar laneportféljens genomsnittsranta plus
lagstadgad borgensavgift som for Skebos del av kommunfullméktige
ar satt till 0,3 9%. Genomsnittsrdantan har under 2020 legat pa 1,0 %
plus borgensavgift, vilket dr historiskt lagt.

Forsakringar

Bolagets fastigheter ar fullvardesforsakrade via Lansforsakringar
Viésterbotten. Det finns ocksa foretagsforsdkring, fordonsforsdkring
och ansvarsforsdkring for vd och styrelse.

Coronapandemin

Under den pagaende coronapandemin foljer Skebo Folkhdlso-
myndighetens rekommendationer samt kommunens stabslednings
beslut och policys. Aktiviteterna pa trygghetsboenden har anpas-
sats och pausats, nddvandig skyddsutrustning som handskar och
munskydd har kopts in, kontorspersonal har delvis jobbat hemifran
och en del planerade underhallsatgarder, fraimst pa sdrskilda boen-
den, har skjutits framat. Verksamheten har i stort kunnat bedrivas
pa ett bra sdtt och bolagets ekonomi har inte paverkats nimnvart.

Prognos 2021

Fastighetsbestdndet

Efterfragan pa hyresldgenheter i Skelleftea dr stor, speciellt i och
med etableringen av Northvolts batterifabrik. Att 6ka takten for
nyproduktion av hyresldgenheter dr dédrfor ett viktigt och priorite-
rat mal for bolaget. Inom de kommande fem aren berdknar Skebo
att investera cirka 2 mdkr med en byggnadstakt pa 200 lagenheter
per ar i snitt. Ndsta projekt blir en fortsdttning av omradet Lilla
Nipan pa sédra sidan dlven mellan Campus och Parkbron. Dar
planeras 70 lagenheter, med fokus pa ettor och tvaor. Under 202|
blir det ocksd byggstart fér 60—90 nya lagenheter pd Kvarnbacken i
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Kage. Bade Lilla Nipan etapp 2 och Kage berdknas vara inflyttnings-
klara till hosten 2022. Inom samarbetet Byggratt Norr kommer
Skebo att komma igang med nyproduktion av 90 ldgenheter pa
Klockarhgjden under 2021.

Hyresintdkter

Den hoga efterfragan pa hyreslagenheter fortsdtter, vilket leder till
laga vakanser. Hyresférhandlingarna med Hyresgéastféreningen var
vid tidpunkten for upprdttandet av arsredovisningen inte avslutade,
varfér hyresnivaerna for 2021 inte ar satta.

Pa lokalsidan gdller som regel avtal med indexrelaterade hyror. |
snitt berdknas lokalhyrorna 6ka med 0,28 % till 2021. Parallellt med
detta pagar en Sversyn for att battre marknadsanpassa hyresniva-
erna fér kommersiella lokaler i centrala staden.

Driftkostnader
Bolagets storsta driftkostnadspost dr uppvarmningskostnaderna.
Fjarrvarmeleverantdren Skelleftea Kraft indikerar ingen prisdkning
for 2021 med hansyn till att manga kunder drabbats hart ekono-
miskt av coronapandemin. Energianvdndningen forvdntas minska
genom de investeringar som gjorts i undercentraler, styr och
ventilation under 2020 samt planerade investeringar under 2021.
Avfallstaxan och vattentaxan dr oférandrade till 2021, i dvrigt
beddms pris- och I6neutvecklingen ligga i intervallet 22,5 9% under
2021.

Fastighetsskatt

Fastighetstaxeringen sker vart tredje ar. For hyreshus blir ndsta tax-
ering 2022 vilket innebdr att fastighetsskatten fér 2021 ligger kvar
pa samma niva som 2020. Skebo dger ocksa ett mindre bestand av
smahus som far nya taxeringsvarden 2021. Detta innebér en dkad
kostnad med cirka 150 tkr.

Underhdll
Alla fastigheter har en underhallsplan bade for det inre skicket och
det utvdndiga underhallet. De planerade underhallskostnaderna for

FORANDRING EGET KAPITAL

FORVALTNININGSBERATTELSE

Aktie-  Uppskriv-  Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital  ningsfond fond resultat resultat
Eget kapital vid arets ingéng 60 000 103913 14425 1027 981 101 567 | 307 886
Disposition enligt
beslut av drets drsstimma: 101 567  -101 567 0
Foérandring av uppskrivningsfond -3 358 3358 0
Erhdllna aktiedgartillskott 90 000 90 000
Avrets resultat 82 325 82 325
Belopp vid drets utgang 60 000 100 554 14425 1222 907 82 325 1 480 211

2021 ligger pa 77 kr/kvm medan stérre underhéllsinvesteringar som
byte tak och fonster, fasadmalning, byte av ventilation med mera
uppgar till 170 kr/kvm.

Investeringar

Investeringsvolymen berdknas uppga till 214 mnkr under 2021. Ny-
produktion av hyresldgenheter pa Nipan, Kdge och Klockarhdjden
star for den storsta volymen.

Finansiering

Under borjan av januari 2021 salde Skebo 888 ligenheter samt ett
antal lokaler pa Mor6 Backe till ett vdrde pa cirka 1,2 mdkr. Detta
ger Skebo en hog soliditet och darmed valdigt bra férutsattningar
att finansiera kommande nyproduktion av bostdder till stor del med
eget kapital.

Resultatprognos

Rérelseresultatet forvantas uppga till 107 mnkr och reavisten fér
fastighetsférsdljningar blir cirka 750 mnkr. Prognosen for resultat
efter finansiella poster dr 853 mnkn.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstdimmans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel | 222906 637
Erhallet aktiedgartillskott 90 000 000
Arets vinst 82 324 950
Summa vinstmedel 1 305 231 587
Disponeras sa att

i ny rakning overfores | 305 231 587

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterféljande
resultat- och balansrdkning samt kassaflddesanalys med noter.

25



Styrelse & ledning

Ludwig Eriksson Gunnar Fransson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Harriet Classon Ulrika Larsson
Styrelseordférande Vice styrelseordforande

Anna Holmstrém Borje Lindh Kjell Bergmark Ingrid Sundman Asa Andersson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot vd

i ’ b & :.3
Cathrine Gustafsson Petter Westerlund Anna Ersson Kent Ek Staffan Hansson
Ekonomichef Fastighetschef Kund- och marknadschef Drift- och servicechef Controller

26



RESULTATRAKNING

Belopp i tkr

Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Reparations- och underhallskostnader

Taxebundna kostnader och uppvarmning

Fastighetsskatt

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som
dr anldggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31
472018 454 680
15328 36724
487 346 491 404
-54 062 -47 989
-93216 -95 679
-6 664 -6 533
-61 147 -60 069
-41 997 -43 815
-19 426 -82 810
0 =3

-276 512 -336 898
210 834 154 506
0 -2000

-8 2

| 502 2202
-18 479 -22 571
-16 985 -22 367
193 849 132 139
-90 000 -1 266
103 849 120 873
221 524 -19 306
82 325 101 5671
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BALANSRAKNING

28

Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Andelar i intresseféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Hyres- och kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intresseféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

I
12

14,15
16, 17
18
19

20

2020-12-31

2926922
5022

37224
2969 168

7 474
| 096
40
384
8994

2978 162

| 248

4274

10

26 198
| 404

12927

46 061

16
46 077

3024 239

2019-12-31

2698 31
4 827

220 049
2923 187

50
22
25|
416
739

2923 926

2 699
| 198

0
7510
| 295
5919

18 621

21
18 642

2942 568



BALANSRAKNING

Belopp i tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsdttningar for pensioner
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-12-31

21,22

60000
23 100 554
14 425

174 979

| 222 907
82 325

1305232
1 480 211

24
793
25 100 551

101 344

26 I 330915

19 320

55333

3218

27 33898

111769

3024 239

2019-12-31

60000
103913
14 425

178 338

| 027 98
101 567

1129 548
| 307 886

929
79 467

80 396

| 429 394

22011
69 569
2510
30 802

124 892

2 942 568
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FORVALTNINGSBERATTELSE SKEBO 2020

INVESTERINGAR (/ 2%

. Markférvdrv
19 %

Maskiner och inventarier .
a Nprodution KOMMENTARER TILL RESULTAT | | REPARATIONS- OCH UNDERHAZL:;)KOSTNADER s
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 194 mnkr.
53 % @ Om-och tillbyggnader Det dr 62 mkr hdgre 4n féregdende ar. Det beror frimst pa tidigare mnkr kr/m? mnkr kr/m?
Underhallsinvesteringar ars nedskrivningar som aterforts i ar, totalt 64,8 mnkr. Reparatlon l6 39 13 34
Underhall 38 96 35 87
Hyresintﬁkter Totalt 54 135 48 121
; Nettohyresintdkterna uppgick under 2020 till 472 mnkr (455 mnkr),
HYRESINTAKTER = i en kning med 3,7 %. Kvarteret Strémsdr som tilltraddes varen
2020 har bidragit med 8,4 mnkr i intdkter. Hyrorna fér bostdder REPARATIONS- OCH UNDERHALLKOSTNADER
hojdes i genomsnitt med 2,46 % fran och med april manad. Den 80
Bostider genomsnittliga vakansgraden foér bostiaderuppgick till 1,2 % (0,9 70
@ Lokaler %). Vid utgangen av aret var 5| av totalt 5 327 ligenheter vakan- 28
71% Svrigt ta, varav 35 \égenhe‘;er pa Ulriksgatan i Kage som ska rivas um.der Underhall
ndsta ar. Generella tidsbundna rabatter under 2020 uppgick till 1,5 :
e . N @ Reparationer
mnkr, samma niva som 2019. Hyresrabatter till lokalhyresgdster som I . . . .
drabbats hart av corona uppgick till 120 tkr. Underhallsrabatterna
landade pa 2,5 mnkr vilket dr ca 100 tkr ldgre jamfort med férega- 2016 2017 2018 2019 2020
VAKANSGRAD ende ar
2? 6vriga rérelseintikter VERKSAMHETENS KOSTNADER
2,4 Arets évriga intikter bestar framst av uthyrning av personal 4,7 Reparations- och underhéliskostnader 14,2 %
%é mnkr och bidrag for trygghetsboende 2,5 mnkr. Férra aret fanns en Taxebundna fastighetskostnader 284 %
I's reavinst fran forsdljningar av fastigheten Oxen 7 pa 24,8 mkr. Fastighetsskatt 1.9 %
1,2 | vriga intikter ingar ocksd tillval, extra bestallningar av hyresgister ~ Ovriga externa kostnader 17.8 %
0,9 och skadeersittningar. Personalkostnader 13,0 %
8(3’ Avskrivningar/nedskrivningar 24,6 %
Y Reparations- och underhallskostnader
2016 20172018 2019 2020 Bolagets ambition dr att sa langt som majligt halla nere driftskost-
naderna for att ge utrymme for underhall, ombyggnationer och TAXEBUNDNA KOSTNADER
HYRESINTAKTER finansiering till nyproduktion. Val av material gors alltid ur ett bade 2020 2019
2020 2019 ekonomiskt och héllbarhetsmassigt perspektiv. Ddrigenom finns mnkr kr/m? mnkr Kr/m?
J— e il D férutsattningar for en langsiktig véardetillvaxt av fastighetskapitalet. Eluppvirmning 2 4 7 5
Bostider brutto 344 | 066 330 | 040 Skebo féljer redovisningsregelverket K3 med komponentavskriv- Fastighetsel 17 43 20 5
Avgar vakanser 3 1 o) 7 ning vilket medfor att stérre underhallsatgdrder tas upp som en Fjarrvirme 39 102 42 105
Avgar rabatter 4 Y 3 Y tillgdng pa fastigheternas bokférda vdrde och kostnadsférs genom Sophantering 15 38 15 39
Bostidder netto 337 | 044 325 | 023 planenliga avskrivningar. Vatten 20 51 17 42
Lokaler 125 1 576 120 1515 | ar har underhallskostnader 6kat med 4 mnkr (11 %) jamfort Totalt 93 238 96 242
Avgar vakanser -2 -28 -2 -31 med foregaende ar. Det har varit ovanligt manga vattenskador och
Lokaler netto 123 1548 18 | 484 hdgre omflyttningsgrad vilket leder till underhdllsbehov av inre
Ovrigt 12 = 12 = ytskikt ndr hyresgdsterna flyttar ut.
Summa hyresintikter 472 1 148 455 I 148
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SKEBO 2020

Taxebundna kostnader

Skelleftea Kommun inférde ny VA-taxa 2020 som gjorde att
kostnad for vatten och avlopp 6kade med 3,7 mnkr. Fastigheterna
varms i huvudsak upp med fjarrvarme, och uppvarmningskostna-
derna under 2020 uppgick till 40,6 mkr (43,3 mkr). Uppvdrmningen
utgdr 44 % av de totala taxebundna kostnaderna och motsvarar
102 kr/m? (109 kr/m?2). Férsta kvartalet 2020 var ovanligt varmt
vilket ledde till minskad kostnad.

Fastighetsskatt och fastighetsavgifter

Senaste fastighetstaxeringen for hyreshus var 2019. Fastighetsav-
giften for ligenheter 2020 var | 429 kr/igh (1377 kr/Igh). Fastighets-
skatten 6kade marginellt med ca 130 tkr.

FASTIGHETSSKATT OCH FASTIGHETSAVGIFTER

2020 2019
mnkr kr/m? mnkr kr/m?
Hyreshus 6,0 15 5.8 14
Sméhus 0,7 2 0,7 2
Totalt 6,7 17 6,5 16

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick under aret till 61 mnkr (60 mnkr).

Kopta tjdnster for fastighetsskotsel dr den enskilt storsta posten.
Dér ingar yttre fastighetsskotsel, snoréjning och sandning,

kontroll av hissar och ventilation, stddning och bevakningskostnader.
Kostnadsokningen beror framst pa merkostnader for yttre skotsel
och att energideklarationer har upprittats for hela fastsighetsbe-
standet.

Personalkostnader

De totala personalkostnaderna uppgick till 42 mnkr (44 mnkr),
vilket motsvarar 105 kr/m? (110 kr/m?). Antalet anstéllda har
minskat fran 54 till 52 personer. Delar av Skebos personal jobbar at
Skellefted Industrihus AB i och med att bolagen har en gemensam
organisation. Detta faktureras regelbundet till sjdlvkostnadspris
enligt upprattat avtal. Ovriga personalkostnader avser kostnader
for uttagsskatt, utbildning och personalvard.

Avskrivningar och nedskrivningar
Skebo féljer redovisningsreglerna enligt K3, vilket innebar kom-
ponentavskrivning pa fastigheterna. Det dr en avskrivningsmetod
som grundar sig pa att olika komponenter i en fastighet sarskiljs
och skrivs av var for sig utifran de olika langa nyttjandeperioder
som respektive komponent bedéms ha. | ar har det resulterat i en
avskrivning pa i snitt 3,1 % (3,0 %) pa vara byggnader. For inventa-
rier, verktyg och installationer dr avskrivningsprocenten mellan 20
och 33. | samband med bokslutet har en vdrdering av varje fastighet
i bestandet genomforts.

Marknadsvardena har gitt upp i Skellefted senaste dret vilket
medférde att tidigare drs nedskrivningar kunde aterféras med
totalt 65 mnkr.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

2020 2019
mnkr kr/m? mnkr kr/m?
Avskrivningar -84 =211 -83 -209
Nedskrivningar - - - -
Aterférda nedskrivningar 65 163 - -
Totalt -19 -49 -83 -209

Finansnetto

Skellefted Kommun borgar fér samtliga 1an och tar ut en borgens-
avgift berdknat pa lanat kapital. Borgensavgiften uppgar till 0,3 %
vilket motsvarar ca 4 mnkr. Varje ar goérs en oberoende granskning
av borgensavgiften for att sdkerstdlla att den dr marknadsmadssig.
Arets genomsnittliga finansieringskostnad uppgick till 1,3 % (1,4 %),
berdknat som arets rdntekostnad i relation till den genomsnittliga
lanevolymen under dret.

SKULDER OCH FINANSNETTO*

2020 2019
mnkr kr/m? mnkr kr/m?
Réntebdrande skulder | 33! 3339 | 429 3601
Finansnetto -17 -43 -20 -51

*E xklusive realisationsresultat

FORVALTNININGSBERATTELSE

KOMMENTARER TILL BALANSRAKNINGEN

Fastigheter

Det bokférda vardet for fastigheterna uppgar per den 31 december
2020 till 2 964 mnkr (2 918 mnkr). | rubriken ingdr byggnader, mark,
markanldggningar samt pagaende ny- och ombyggnationer och
tillsammans utgdr dessa poster 98 % av balansomslutningen.

Det bedémda marknadsvérdet pa fastighetsbestdndet ar berdk-
nat till 4,6 mdkr (3,7 mdkr). Fastigheternas 6kade bokférda varde
jamfort med foregaende ar dr hianforligt till arets investeringar
avseende om-, till- och nybyggnationer samt K3 aktiveringar minskat
med arets avskrivningar och férsdljningar.

FASTIGHETSVARDE OCH BELANING

2020 2019
mnkr kr/m? mnkr kr/m?
Fastigheter 2 964 7 436 2918 7 352
Réntebdrande skulder | 331 3339 | 429 3601

Lan och skuldsittning

Per den 3| december 2020 uppgick ranteexponeringen, bestaende
av checkkredit, till | 331 mnkr (I 429 mnkr). All upplaning sker via
Skellefted Stadshus internbank via koncernkontosystem och ar
sakerstéllda via kommunal borgen. Soliditeten dr mycket god och
beldningsgraden uppgar till 45 9% (49 %).

BELANINGSGRAD*

100 T
90 +
80 +
70 1
60 1 557 533
50 + = 2 s
40 +
30 +
20 +
10 4

Beléningsgrad fastigheter, %

2016 2017 2018 2019 2020

“Fastighetsldn i férhdllande till bokfért vérde pd fastigheterna
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i tkr

Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.:
Avskrivningar och nedskrivningar
Realisationsresultat vid avyttring av anldggningstillgdngar
Férdndring av avsattningar
Aterférda nedskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd rdanta

Erhallna utdelningar
Justering képesskilling
Betald inkomstskatt

Kassafldde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Férdndring i rorelsekapital
Foérdndring av rorelsefordringar
Foérdndring rorelseskulder

Kassafléde fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvdrv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anldggningstillgangar
Forvarv av andelar i koncernféretag

Forvdrv av andelar i intressebolag

Avyttring av 6vriga andelar

Foérdndring 6vr finansiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Ldmnade koncernbidrag
Nettoférdndring koncernkonto

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Beviljad koncernlimit

Not 2020

210 834

84232
-121
-136

-64 806

I 502
-18 487
2

0

-19 128

193 892

-8 752
-13 259

171 881

-65 407
153

-7 424
-1 074
201

144

-73 407

90000
-90 000
-98 479

-98 479
-5
21
16

I 600 000

2019

154 506

82810
-24 856
64

0

2202
-22 572
2

-2 000
-25739

164 417

-1 570
2010

164 857

-108 253
37618
0

-22

0

-66

-70 723

11266
-82 867

-94 133

|
20

21

550 000
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FLERARSOVERSIKT

34

Belopp i mnkr

Resultatrakning

Hyresintakter netto

Ovriga intakter 2

Rep- och underhallskostnader
Taxebundna fastighetskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga driftkostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Balansrakning

Fastigheter

Ovriga anlaggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Avsdttningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Fastigheter
Lidgenheter, st
Lagenheter, yta kvm
Lokaler, st

Lokaler, yta kvm

Totalyta

DEFINITIONER AV NYCKELTAL (PA SID 35)
|. Andel ldgenheter som varit outhyrda under &ret

2. Antal vakanta lagenheter per 31/12

3. Andel lokaler som varit outhyrda under aret.

4. Hyresférandringen for bostader

2020

472

194

2964
14
46

3024

| 480
101
| 331
112

3024
5327
322333
223

78 961

401 294

5. Rantan som i genomsnitt beléper pa foretagets langfristiga skulder

2019

455

2918
19
2943

| 308
8

| 429
125
2943
5233
317 455
226

78 460

395915

6. Rorelseresultatet + finansiella intdkter i férhdllande till finansiella kostnader
7. Investeringar i materiella tillgdngar samt férvarv av dotterféretag

2018

449
-55
-95

-6
-55
-93

-1
-25

107

2907

10

2921

I 206

512
123

2921
51235
318 152
239

79 879

398 031

2017
438
[
-93
-6
-54
-132
-0
-53

26

2828

14

2 846

I 124

I 508
132

2 846
5217
318 857
243

79 921

398778

8. Fastighetslan i forhallande till bokfért varde pa fastigheterna

9. Justerat eget kapital i forhdllande till totalt kapital

2016

451

Il
-69
-97

-6
-52
-43
-72

-l
218

340

2678
54
40

2772

| 055
63
I 492
162

2772
5099
310410
239

78 876

389 286



FLERARSOVERSIKT

NYCKELTAL FORVALTNING/
FINANSIERING

I. Vakansgrad, bostdder, %
2. Vakanta ldgenheter, antal
3. Vakansgrad, lokaler, %

4. Hyresférandring i %

5. Genomsnittlig rdnta, brutto, %
6. Rantetdckningsgrad, ggr
7. Investeringar, mkr

8. Belaningsgrad, %

9. Soliditet, %

10. Medelantalet anstallda
[1. Sjukfranvaro %

Belopp kr/kvm

Resultatrakning
Hyresintdkter netto

Ovriga intakter "2

Rep- och underhallskostnader
Taxebundna fastighetskostnader
Fastighetsskatt

Ovriga driftkostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Balansrakning kr/kvm
Fastigheter

Ovriga anliggningstillgdngar
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar
Eget kapital
Avséttningar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2020

1,2
51
57
2,46
13
11,5
65
45
48,9
52
2,7

2020

| 184
38
-136
-234
-17
-153
-105
-49

-43
486
7436
35
116

7 587
3713
254
3339
280

7587

2019

09
35
8,0
17
1.4
69
108
49
444
54,0
2,5

2019

| 145
93
-121
=241
-16
-151
-110
-209
-0
-57

332
7352
14

47
7413
3295
203
3601
315

7413

2018

0,6
20
8,0
0,5
1,5
52
188
52
41,3
52
33

2018

I 128
73
-138
-239
-15
-138
-103
-234
-3
-63

269
7 303
10

25
7339
3030
201
3799
309

7 339

2017

0,5
20
8,0
0,7
1,8
24
139
53
395
54
59

2017

| 098
28
-115
-233
-15
-135
-98
-331
-1
-133

65
7092
10

35
7137
2819
206
3782
331

7137

2016

0,3
14
50
0,5
19
3,0
205
56
38,1
59
2,6

2016

| 159

28
-177
-249
-15
-134
-110
-185

-3
560

873
6879
139
103
7 121
2710
162
3833
416

7121
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med féregaende ar.

Intéktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller
kommer att erhdllas och redovisas i den omfattning det dr sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Hyresintdkterna
periodiseras linjart i enlighet med hyresavtal vilket medfor att
endast den del av intdkten som avser aktuell period redovisas. Det
innebdr att forskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintdk-
ter. Hyresrabatter periodiseras linjdrt dver hyreskontraktens [6ptid.
Réanteintdkter redovisas i takt med att de intjdnas. Vid fortidsldsen
av hyreskontrakt periodiseras ersdttningen utover det ursprungliga
kontraktets |6ptid, sdvida inte nytt kontrakt tecknas da inlésenbe-
loppet resultatsfors i sin helhet.

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar eller tilligg fér uppskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgdngen.
Nar en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter
som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvardet om de berédknas ge foretaget framtida ekono-
miska fordelar till den del tillgangens prestanda kar i férhallande
till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande
reparation och underhall redovisas som kostnader.

| samband med fastighetsforvarv bedéms om fastigheten vdntas
ge upphov till framtida kostnader for rivning och aterstéllande av
platsen. | sddana fall gérs en avsdttning och anskaffningsvdrdet ékas
med samma belopp. Realisationsvinst respektive realisationsforlust
vid avyttring av en anliggningstillging redovisas som Ovrig rérelse-
intikt respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver
tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas avskriv-
ningsbara belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvarde. Bolagets mark har obegrdnsad nyttjandeperiod och
skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for Gvriga typer av
materiella anldggningstillgangar.

36

Féljande avskrivningstider tillimpas:

Stommar 80-100 ar
Fasader, yttertak, fonster 20-80 ar
Hissar, ledningsutrymmen 30-50 ar
Ovrigt 10—40 ar
Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument védrderas utifran anskaffningsvadrdet. Instru-
mentet redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran
balansrdkningen ndr ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfort i stort sett alla
risker och fédrmdner som dr férknippade med dganderdtten. Finan-
siella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller pd annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag och intresseforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskilling-
en som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet ndr de uppkommer.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav

Placeringar i vardepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas
langsiktigt har redovisats till sina anskaffningsvarden. Varje balansdag
g6rs beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsétt-
ningstillgdngar till det belopp som férvdntas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt bedémda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det
redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver lanets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom &verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa ned-

skrivningsbehov av ndgon av de finansiella anldggningstillgangarna.
Nedskrivning sker om vdrdenedgangen bedéms vara bestdende
och prévas individuellt.

Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter
redovisas i resultatrdakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt
den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som dnnu inte redo-
visats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar
till f6ljd av tidigare hdndelser. Redovisning sker enligt balansraknings-
metoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som upp-
star mellan bokforda respektive skattemdssiga varden for tillgdngar
och skulder samt for dvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna
skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Upp-
skjuten skatt berdknas utifran gdllande skattesats pa balansdagen.
Effekter av férdndringar i gdllande skattesatser resultatfors i den
period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redo-
visas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld
som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den omfattning det
dr sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida skattemassiga-
dverskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
sdrredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Avsittningar

Som avsdttning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man
som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och
som pa balansdagen antingen dr sdkra eller sannolika till sin fore-
komst men oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde ndr det ar rimligt och



sdkert att bidraget kommer att erhallas och foretaget kommer upp-
fylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
tdcka investeringar i materiella anlaggningstillgangar reducerar
tillgdngarnas anskaffningsvarden och ddarmed det avskrivningsbara
beloppet.

Koncernforhallanden

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Skellefted Stadshus AB, org nr
556094-5064, med sdte i Skellefted. Skellefted Stadshus AB dgs utav
Skellefted kommun.

Foretaget 4r moderféretag men med hanvisning till undantagsreg-
lerna i arsredovisningslagen 7 kap 2§ upprattas ingen egen koncern-
redovisning. Det 6verordnade moderféretaget Skelleftea Stadshus
AB, organisationsnummer 556094-5064 med sdte i Skelleftea
uppréttar koncernredovisning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller
utbetalningar.

Uppskattningar och bedémningar

Utoéver vad som framgar i not || om vérdering av fastigheter har
det inte skett ndgra uppskattningar och bedémningar som har
betydande effekt pa de redovisade beloppen i arsredovisningen.

Not | Nettoomsittningens férdelning

Not 3 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen

2020 2019 och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktorens
R forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
(B)os;csdetr 34; 222 333332 revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds
UrL\JdeZ:\éllsrabatter _2 530 _2 626 av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga rabatter 865 885 dvriga arbetsuppgifter.
336 978 324 622 2020 2019
Lokaler 125 073 118 847 Ernst & Young AB
Outhyrt 3738 2430 Revisionsuppdrag 163 100
Ovriga rabatter 121 0 Skatteradgivning 9] 4]
121 213 116 417 254 141
Garage och p-platser 16 042 I5588 Lekmannarevisorer
Outhyrt 27215 | 946 Revisionsuppdrag 60 62
13 827 13 642 60 62
Not 2 Taxebundna kostnader och uppvirmning Not 4 Anstillda och personalkostnader
2020 2019 2020 2019
Vatten 20 409 16 680 Medelantalet anstallda
Sophantering 15249 15363 K\/-iAnnor 21 2|
Fastighetsel 16 945 20 367 Man 31 33
Uppvarmning 40 613 43 269 52 54
93216 95 679

Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor | 603 | 830

Ovriga anstillda 24 996 25295
26 600 27 125

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse

och verkstdllande direktor 518 583

Pensionskostnader fér Gvriga anstéllda 2274 2 636

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 754 9513
Il 546 12732

Totala I6ner, ersattningar, sociala

kostnader och pensionskostnader 38 145 39 857

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 56 % 56 %

Andel midn i styrelsen 44 % 44 %
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Andel kvinnor bland &vriga

ledande befattningshavare 50 % 60 %
Andel mdn bland &vriga
ledande befattningshavare 50 % 40 %

Avtal om avgangsvederlag

Vid uppsdgning av vd fran bolagets sida utgar ett avgangsvederlag
motsvarande en arslén. Vid egen uppsdgning géller motsvarande
villkor for vd som for dvrig personal. Vd omfattas, liksom &vriga
anstdllda, av pensions- och foérsdkringsavtalet ITP. Utestdende
forpliktelser till styrelsen foreligger ej.

Not 5 Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

2020 2019

Andel av arets totala inkdp som skett
fran andra foretag i koncernen
Andel av arets totala férsdljningar

4592 % 16,29 %

som skett till andra foretag i koncernen 34,96 % 3399 %
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag

2020 2019

Justering kopeskilling 0 -2 000

00 -2 000

Not 7 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar

2020 2019

Erhallna utdelningar 2 2
Resultat vid avyttringar -10 0
-8 2

Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2020 2019
Aterbiring internbanken | 385 2 114
Ovriga ranteintikter 17 88
| 502 2202
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Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Not | | Byggnader och mark

2020 2019 2020-12-31  2019-12-31
Rantekostnader till koncernféretag 18 479 22 566 Ingdende anskaffningsvarden 3851248 3813907
Ovriga rantekostnader och liknande Ink&ép 15967 5784
resultatposter 5 Forsidljningar/utrangeringar 0 -17 971
18 479 22 571 Om|<lassiﬂceringar 230939 49 528
Utgaende ackumulerade
Not 10 Aktuell och uppskjuten skatt anskaffningsvarden 4098 154 3851 248
2020 2019 Ingdende avskrivningar -1 108489 -1 032987
Y o Forsdljningar/utrangeringar 0 6 531
Skatt pa arets resultat : .
Aktuell sk 440 18 380 Omklassificeringar 15509 0
wtuell skatt , - - Arets avskrivningar 83101  -82033
Férandring av uppskjuten skatt .
avseende temporira skillnader 21 084 926 Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 207 099 -1 108 489
Totalt redovisad skatt 21524 19306 ngsende uppskrivningar 155617 156940
Forséljningar/ut i 0 -1323
Avstamning av effektiv skatt orsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
2020 2019 uppskrivningar 155 617 155 617
Procent Belopp  Procent Belopp  |ngdende nedskrivningar 200066  -200 066
Redovisat resultat fére skatt 103 849 120873  Aterférda nedskrivningar 64 806 0
Skatt enligt gillande skattesats 21,40 22224 21,40 25867  Omklassificeringar 15509 0
Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -119 044  -538 Utgien‘de.ackumulerade
Aterférd reservering 059 610 0,00 o wEckeligy SIIBT51 e
Aterlagda nedskrivni -13,35 13869 0,00 0 N N
eriagaa hecsknvhingar Utgiende redovisat virde 2926922 26983l
Skillnad mellan skattemdssig
och bokférmgsméis&g Uppgifter om forvaltningsfastigheter
avskrivning pd byggnader 2,20 -2289 2,00 -2414 Redlovisa verdk 2926922 2698 3l
Skillnad mellan skattemdssig Verkligt varde 4566720 3707 821
och bokféringsmdssig
investering pa byggnad 935 9713 -437 5287 Bolagets fastighetsbestand internvdrderas arligen med avkast-
Skillnad mellan skattemadssig ningsvarden som indikerar ett marknadsvarde. Kassaflédesteorin
och bokféringsmdssig anvands vid marknadsvarderingen. Modellen bygger pa varje
forsiljning av fastigheter 0,00 0 -426 5152  fastighets kassafléde och anvdnder utgdende hyror och berdknat
edlenieadl ikt dle 0,42 _440 1521 -18 380 hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostnader samt

verklig fastighetsskatt.



Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Not |5 Specifikation andelar i koncernforetag

Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

2020-12-31  2019-12-31 Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Ingdende anskaffningsvirden 13 864 13 869 andel andel andelar  virde
|ﬂkép | 326 2462 Skelleftebostdder
Férséljningar/utrangeringar -634 -2 467 Parkering AB 100% 100% 500 50
- Moré Backe Holding AB  100% 100% 25 000 25
Utgaende ackumulerade Mord Backe
anskaffningsvarden 14 557 13 864 Fastigheter AB 100% 100% 25000 25
. o Ringduvan Holding
e ST 0T T Skelleftea AB 100% 100% 25 000 25
Aorstam'”fa.r dtrangeringar 5 B Ringduvan Skellefted AB  100% 100% 25 000 25
[Er s BRI At - - Butiken | i Skellefted AB 100% 100% 500 7324
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9 535 -9 037
7 474
Utgaende redovisat virde 5022 4827 Org.nr Sate Eget
kapital Resultat
Not 13 Pagiaende nyanliggningar och férskott avseende Skelleftebostader
materiella anliggningar Parkering AB 556966-5648  Skellefted 353 -508
Mord Backe
2020-12-31 2019-12-3] Holding AB 559276-5209  Skellefted 25 0
Mord Backe
Ingaende nedlagda kostnader 220 049 169 570 Fastigheter AB  559276-5217  Skellefted 25 0
Under dret nedlagda kostnader 48 114 100 007 Ringduvan Holding
Under dret genomfoérda omfordelningar  -230 939 -49 528 Skellefted AB 559276-5183  Skellefted
Utgaende ackumulerade Ringduvan
anskaffningsvirden 37 224 220 049 Skelleftea AB 559276-5191  Skelleftead
Butiken |
Utgaende redovisat virde 37 224 220 049 i Skelleftea AB- 559002-8121  Skelleftea 32 8
Not 14 Andelar i koncernféretag Not 16 Andelar i intresseféretag
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31° 2019-12-3]
Ingdende anskaffningsvarden 50 50 Ingdende anskaffningsvdrden 22 0
Inksp 7 424 0 Inkép 0 22
Wtghende ackumilerade Aktiedgartillskott | 075 0
anskaffningsvarden 7 474 50 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 1 096 22
Utgaende redovisat virde 7 474 50
Utgaende redovisat virde 1 096 22

Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar virde
Byggratt Norr AB 43 43 215 | 096
1 096
Org.nr Sdte Eget
kapital Resultat
Byggratt Norr AB 559207-4859  Skelleftea 2 511 -39
Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2020-12-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 25| 251
Forsidljningar/utrangeringar 211 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 40 251
Utgaende redovisat varde 40 251
Not 19 Andra langfristiga fordringar
2020-12-31  2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 416 350
Tillkommande fordringar 0 67
Avgdende fordringar -33 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 384 416
Utgaende redovisat varde 384 416

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2020-12-31  2019-12-31

Forutbetald forsdljningskostnad 7 600 0
Forutbetalda forsakringspremier [ 911 2 964
Forutbetalda drift- och underhallskostnader 351 237
Forutbetalda kostnader kabel-tv 474 551
Ovriga forutbetalda kostnader 2 091 2 166
Upplupen indkt 500 0
12 927 5919
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Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Not 26 Skulder till koncernforetag

2020-12-31  2019-12-31
Forfaller senare dn fem ar
efter balansdagen
Langfristig rantebarande skuld
Skellefted Stadshus AB 330915 | 429 394
1330915 1429 394

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2020-12-31  2019-12-3|

Upplupna semesterloner 3127 3002
Upplupna sociala avgifter 982 947

Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-Aktier 60 000 [ 000
60 000
Not 22 Disposition av vinst eller forlust
2020-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande
stdende vinstmedel:
balanserad vinst 11222 907
arets vinst 82 325
| 305232
Disponeras sa att
i ny rakning 6verfores | 305 232
Not 23 Uppskrivningsfond
2020-12-31  2019-12-31
Belopp vid arets ingang 103913 107 381
Avskrivning av uppskrivna tillgangar -3 358 -3 469
Belopp vid arets utgang 100 554 103 913
Not 24 Avsittningar
2020-12-31  2019-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Avsdttningar enligt tryggandelagen,
KPA pensioner 793 929
793 929
Not 25 Uppskjuten skatteskuld
2020-12-31  2019-12-31
Ovriga skattepliktiga temporara skillnader 100 55! 79 467
Belopp vid arets utgang 100 551 79 467

40

Ovriga upplupna kostnader 3017 5624
Forutbetalda hyresintakter 26771 21 228
33898 30 802

Not 28 Eventualforpliktelser
2020-12-31  2019-12-31
Fastigo garantibelopp 525 530
525 530
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FORVALTNINGSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstdmman i Skelleftebostdder AB, org.nr 556060-4810

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Skelleftebostader
AB for rakenskapsaret 2020. Bolagets arsredovisning ingar pa
sidorna 21—41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rdttvisande bild av Skelleftebostdder ABs finansiella stdllning per
den 3| december 2020 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststdller resultatrakningen
och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr obero-
ende i forhallande till Skelleftebostader AB enligt god revisorssed i
Sverige och hari ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informationen bestar av vd
har ordet, sammanfattning och nyckeltal, dret i korthet, verksam-
hetsberdttelse samt sammanstallning av fastigheter och aterfinns pa
sidorna 3—14, 19-20 samt 44—47.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen dr det vart ansvar
att ldsa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med drsredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen
i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig fér att upprétta en drsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Vid upprédttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verk-
stdllande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd ar tillimpligt, om férhallan-
den som kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att limna en
revisionsberdttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet
ar en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktighe-
ter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vdsentliga felaktighe-
ter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och dndamadlsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felak-

tighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en vdsentlig
felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldm-
nanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.

»  skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som dr ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

*  utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

*  drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pa upplys-
ningarna i arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsbe-
rdttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden géra
att ett bolag inte lingre kan fortsdtta verksamheten.

*  utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hiandelserna pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra foérfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning for
Skelleftebostader AB for rakenskapsaret 2020 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller férlust. Vi tillstyrker
att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till Skelleftebostdder AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopan-
de bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sdtt. Den verkstédllande direktdren ska skota den

|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgdrder som dr nédvéandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstéimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

»  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

*  pdnagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frdmst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella

beddmning med utgangspunkt i risk och vdsentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som dr védsentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtrddelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation.
Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalan-
de om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 15—18 och for att den dr upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Skellefted 2021-03-05
Ernst & Young AB

Fredrik Lundgren
Auktoriserad revisor

43



SAMMANSTALLNING AV FASTIGHETER

Omr  Fastighet Virdear Ansk. virde Byggnad Viardeminskn. Bokf. virde Mark Bokf. virde Tax.virde Antal  Antal Yta Yta Total-
byggn+mark anskaffning t.o.m aret byggnader fastigheter tkr Igh lok Igh lok yta
CENTRALORTEN
00l Oden 9 1956 31 011 565 30 461 565 -9 929 666 20 531 899 550 000 21 081 899 25 840 26 12 | 656 2 166 3822
002 Heimdall 14 1961 17297 535 17 111 535 -3 151 636 13959 899 186 000 14 145 899 23758 45 2 2596 126 2722
004 Féltskaren | 1973 28 527 948 28 402 948 -11 684 681 16718 267 125 000 16 843 267 45 037 78 0 5341 0 5341
005 Lékaren 2 1967 10 244 849 10 133 139 -2531 270 7 601 869 111710 7713579 18 156 33 0 2240 0 2240
006 Lékaren | 1961 41 105 867 40 835 867 -11 588 320 29 247 547 270 000 29 517 547 49 039 104 5 5808 318 6126
007 Hégglund 25 1950 21 209 260 21 165260 -6 085 678 15079 582 44 000 15123 582 21 484 45 3 2615 205 2820
008 Musseronen 3 1952 30433 002 30 314987 -8 474 283 21 840 704 118015 21 958719 35215 60 2 4440 136 4576
009, 010 Embla 24, Ask 42 1989 16714 362 16 584 362 -7 530 654 9 053708 130 000 9 183708 16 516 24 0 | 844 0 | 844
oll Uranus 9 1991 6414 630 6006 630 -2603513 3403 117 408 000 381117 6865 12 0 838 0 838
012 Oden 9, "Odenskrapan” 2016 90 006 293 90 006 293 -6284923 83721 370 - 83721 370 49 680 43 0 2938 0 2938
013 Heimdall 14, Hofgrand 2017 83 193 766 79 673 766 -5732013 73941 753 3520 000 77 461 753 40 162 Ell I 2444 142 2586
101 Bygget | 1993 153 478 840 149 902 230 -56 904 452 92997778 3576 610 96 574 388 122797 174 3 Il 867 245 12112
102 Eriksbo 2 1995 234 641 737 229 531 327 -93 682 762 135 848 565 5110410 140 958 975 131 463 191 17 11712 5651 17 363
103 Bygget 3 2011 15924 496 15113 571 -2698723 12414 848 810925 13225773 - 12 I 429 312 741
106 Grottan | 2017 17 587 168 16 516 738 -1 531 680 14985 058 1 070 430 16 055 488 - 6 I 234 224 458
107 Faltspaten 3 2017 19 362 548 17 242 320 -1 599 636 15 642 684 2120228 17762912 - - | - 558 558
[ Lévsangaren 7 1994-98 22 106 616 21 245 316 -8 541 856 12 703 460 861 300 13564 760 20 646 34 2 2094 200 2294
12 Stegen 2, Stegen 3 1993,2008 13 683 050 13234130 -4713738 8520392 448 920 8969 312 - I 4 377 398 775
13 Dammluckan 22, Hjulet | 1991 11016 666 10 766 666 -4752903 6013763 250000 6263763 6 46l 16 0 1271 0 1271
17 Orkestern 7 1970, 1990 51 321 616 50432 936 -25 491 520 24 941 416 888 680 25830096 1919 86 I 4392 5771 10 163
19 Bjorkebo 2 1991 20 240 481 19240 481 -7 499 080 I1 741 401 | 000 000 12 741 401 I1108 20 0 | 704 0 | 704
121 Fiolen 2 1979 923 800 896 800 -393 931 502 869 27 000 529 869 - 6 0 290 0 290
122 Nyckelpigan 2 2013 72920 980 71 420 980 -12.192712 59228 268 | 500 000 60728 268 0 60 I 1 926 2774 4700
123 Rédhaken | 1988 8307 333 7 665 133 -3304 234 4360899 642 200 5003099 10759 16 0 | 348 0 | 348
124 Fiolen 14 1990 4934 694 4314 694 -1 822 16l 2492533 620 000 3112533 380! 6 0 642 0 642
125 Strangen | 1992 5018 693 4618 693 -1 963 866 2 654 827 400 000 3054 827 9272 8 0 856 0 856
126 Duvan 12 1991 24 081 869 23394 189 -10015 341 13378 848 687 680 14 066 528 18 453 73 0 | 745 0 | 745
127 Advokaten 6 1995 64 694 285 63289 785 -22 691 809 40 597 976 | 404 500 42 002 476 - 70 | 2735 | 447 4182
128 Nipan |7 1954 | 722 000 | 300 000 -348 298 951 702 422000 | 373702 | 836 - 0 - 0 -
Nipan 17 1943 6250000 0 0 0 6250000 6250 000 I 274 - 0 - 0 -
Nipan |7 1976 2755913 2139913 -142 222 11997 691 616 000 2613691 I137 - 0 - 0 -
Nipan 17 1976 2 864 334 2176 334 -144 666 2031 668 688 000 2719 668 I 162 - 0 - 0 -
129 Sladen 5 2010 15 862 089 15048 637 -3020 251 12 028 386 813452 12 841 838 4985 15 I 562 395 957
151 Flundran |1 1971 13128 325 7 000 000 -1 725422 5274578 6128 325 11 402 903 5515 6 - 563 - 563
155 Rédhaken 5 2014 27255773 26241773 -3337514 22 904 259 | 014000 23918259 - 14 I 558 357 915
156 Rédhaken 6 2016 19 064 456 17 345 591 -2003 636 15 341 955 | 718 865 17 060 820 - 7 | 259 282 541
157 Nipan 17, "Lilla Nipan" 2018 63 374 440 60 874 440 2978 286 57 896 154 2500 000 60396 154 52 - | 835 - | 835
158 Nipan 9,11,12 (mark fér nyproduktion) I1'300 00 0 0 0 11300001 11300 00l
160 Brahe 28 1978 17 684 136 17 449 136 -5203 449 12 245 687 235000 12 480 687 22295 45 2 2404 149 2553
162 Ringduvan 8 2014 102 343 316 97 137 541 -14.200 581 82 936 960 5205775 88 142735 49 000 48 0 3380 0 3380
163 Kaplanen 2 1970 4274 648 4201 648 -1 353386 2848262 73000 2921 262 8718 24 I | 094 45 1139
164 Géta |, 2, 12, Skandia | 1970 9042 288 8 464 839 -2876 577 5588262 577 449 6165711 16 343 24 2 I 869 109 1 978
165 Vérbacken 5 1983 11777 692 | 596 817 -395 685 1201 132 180 875 | 382 007 - 0 I 0 230 230
166 Gata 8 1989 4488 532 4255257 -1 860 455 2394 802 233275 2628 077 396l 4 0 484 0 484
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Omr Fastighet Virdear
167 Bjornen 19 1962
168 Bjornen 19 1959
169 Uttern 5 1964
170 Tor 3 1981
171 Ringduvan 8 1962
172 Térnan 18 1966
173 Brunnsgarden 9 1957
174 Dammluckan 24 1994
175 Strémsor 2 1940
176 Héken 8 1985
177 Mjolnaren 3 1986
178 Masen 20 1987
179 Heimdall 14, 1960
vardcentral o trahuskvarteret

180 Tor 3 1986
181 Svalan 5 (Strémsor) 2020
182 Orren 18 1970,1991
183 Pantern 10 1993
184 Larkan 11 1991
185 Dagsmejan | 1987
186 Visheten | 1989
188 Junibacken 66, 70 1988
189 Rédigheten 2 1989
190 Klokheten | 1991
191 Godheten 7 1990
192 Troheten 3 1989
193 Omheten 5 1991
195 Radigheten 2 1996
196 Heimdall 12 1965
197 Soldiset 2 2010
200 Omsorgen | 1992
201 Konsumenten 2 2012
BERGSBYN

230 Guldakern 16, Klintakern | 1991
240 Barnhemmet 10 2013
URSVIKEN

21 Pumpen | 1993
22 Tullaren 7 1995
23 Kolvstangen 2 2007
24 Ventilen 2, Cylindern 3, Kamratskapet 3 1991
25 Kumminet | 2006
26 Pepparn 6 1993
27 Trivseln 14 1982, 86, 89
28 Tullaren 13 1960, 1982
29 Stuvaren |1 1990

Ansk. virde
byggn+mark
2 475 549

I1 740 696
3473778
102 384 131
I1'395 492
3132537

| 878 708
5797 23|
2764 484
91981 754
43 316 679
80 432 803
54755878

48222 810
185 683 888
13724 866
66 095 396
99 595 495
25 314 560
158 200 932
I 163 197
4010416
148 692 496
30019 595
58 218 129
42 269 207
25 658 140
25197770
14 437 495
46 444 074
63 121 097

16 816 629
25773 699

11077233
5734575
7732343

32031 016
7 679 239
4093915

60077 954

13 584 523

4 870 657

Byggnad
anskaffning
| 979 459
11204716
2990 428
101 384 131
I1'300572
3096 537

| 859 708
5674 151
2638724
89 719 754
42 133 429
78 850 588
49200 615

45 058 600
177 644 154
12 857 229
64 501 296
87987 985
23262 560
152 192 832
I 054 512
3940915
143 130 296
28 066 595
54700 129
39 863 943
25070 140
23997770
13928 430
31 312923
62 121 097

15330 229
24973 699

10927 233
5523175
7202 124
31 403 176
7 433538
3821 040
59 398 829
13500 773
4 604 657

Viardeminskn.
t.o.m aret
-636 746

-1 495 183
-802 082
-20 326 958
-4 188 998
-1 178 130
-660 929

-2 469 878
-1 275 147
-25 783 062
-14 668 314
-27208 216
-7 155729

-15212 375
-1 404 638
-5 942 438
-25 571 211
-26719 910
-7 910763
-61 128 120

-506 322
-1 748 571
-60 555 254
-11 686 286
-18 541 266
-15 639 182
-7 352 699
-5517 610
-2 637 927
-2 580 999
-9 614912

-8 551 764
-4 532 569

-4 596 591
-2 334 443
-1 730 831
-14227 118
-1 863080
-1 690 022
-17 591 575
-4 649 066
-2 047 221

Bokf. virde
byggnader
1342713
9709 533
2188 346
81 057 173
7111 574

| 918 407

| 198779
3204273

| 363577
63 936 692
27 465 115
51 642 372
42 044 886

29 846 225
176 239 516
6914791
38 930 085
61 268 075
15351 797
91 064712
548 190

2 192 344
82 575 042
16 380 309
36 158 863
24224 761
17717 441
18 480 160
11290 503
28 731 924
52 506 185

6778 465
20441 130

6 330 642
3188732
5471293
17 176 058
5570458
2131018
41 807 254
8 851 707
2557436

Mark

496 090
535980
483 350

| 000 000
94920
36 000

19 000
123080
125 760
2262 000
| 183250
| 582215
5555263

3164210
8039 734
867 637

| 594 100
11 607 510
2052000
6008 100
108 685
69 501
5562200
1 953 000
3518000
2405 264
588 000
1200 000
509 065
15131 151
| 000 000

| 486 400
800 000

150 000
211400
530219
627 840
245 701
272 875
679 125

83750
266 000

Bokf. virde
fastigheter
| 838 803
10245 513
2671 696
82057 173
7 206 494

| 954 407
1217779
3327353

| 489 337
66 198 692
28 648 365
53224 587
47 600 149

33010435
184279 250
7782428
40 524 185
72 875 585
17403 797
97072812
656 875
2261 845
88 137 242
18 333 309
39 676 863
26 630 025
18 305 441
19 680 160
11799 568
43863 075
53506 185

8 264 865
21 241 130

6 480 642
3400 132
6001 512
17 803 898
5816 159
2403893
42 486 379
8 935 457
2823 436

Tax.viarde
tkr

7 344
8512
5106
27 600
20083
6894
58I15
3896
67 266

6l 112
14 480

50901
8400
13 669
44 112
78 615
21729
105 275
2347

97 870
29 220
62727
39 200

17747

24255

17 452

2967
13 586
15928

887
5045

Antal
Igh

12

I

I

88

42

16

10

66
54
68
22

73
118
39
65
96
38
223

198
55
121
80
27
2|
12
70
60

32
12

40

85
28
12

Antal
lok

— W NN ON— — W — O — —

P - - — O — — 08 — O o8 O o8 N O

o - - - -0 - — -

Yta
Igh
893
963
616
4 169
2033
907
697
452
498
3920
2 550
4758
| 676

5259
6175
| 427
3441
6 861
3638
15038

179

236
13908
4179
9 456
6 141

865
1302

385
5321
1926

2632
469

49
239
188
2938
156
116
5691
2 114
1120

Yta
lok
40
9l

| 753
438
60
122
264

2046
| 483

610
380!

95

2 454
685

794

144
614
74
83

877
232
288

2234

771
237
129

153
225
047

150

0

Total-
yta
933

| 054
616
5922
2471
967
819
716
498
5966
4033
5368
5477

5354
6175
| 427
5895
7 545
3638
15832

179

380
14522
4253
9 539
6 141
| 742
| 534

673
5321
4160

2632
805

820
476
317
2938
309
341
6738
2264
I 120
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Omr Fastighet

30 Trivseln 10
SKELLEFTEHAMN

41 Roddaren 3
42 Sveaborg 8

43 Kajutan 2

44 Flamugnen 11
45 Krossen 4

46 Riggen 4
KAGE

310 Storkage 29:|
311 Storkdge 29:1
312 Storkége 4:83
320 Storkage 4:14
322 Storkage 14:19
325 Storkdge 741
330 Storkage 96:4
BOLIDEN

430 Bjurliden 1:473
440 Bjurliden 1:473
45| Bjurliden 1:490, 1:491
452 Bjurliden 1:486
453 Bjurliden 1:521
460 Bjurliden 1:487
470 Bjurliden 1:488
479 Bjurliden 1:568
480 Bjurliden 1:568
481 Bjurliden 1:418
485 Bjurliden 1:473
BUREA

510 Bured [:15

511 Bured 29:2

512 Burea 29:3

513 Bured 66:10, A\vsborg |11
520 Bured 7:88
530 Bured 33:1

540 Burea 40:1

541 Burea 29:3
542 Bured 40:1

543 Bured 40:|

560 Burea 40:1
BYSKE

620 Byske 84:7
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Virdear

2001

1987
1973
1965
1978
1977
2010

1967
1960
1984
1974
1991
2015
1965

1967
1971
1930, 60, 70
1930, 61, 87
1989
1972
1960
1991
1965
1938
1982

1973
1967
1965
1990
1978
1960
1987
1986
1994
1996
1972

1963

Ansk. virde
byggn+mark

2865752

11311 091
14997 185

0
47 654 845
16 919 068
13 804 680

2563754
798 441
66212908
3679029
84 066 075
28 844 998
I 046 624

5033734
4611 591
I'1'550 746
| 746 919
5696 675
8979 826
5078 648
4362 987
535 152
877 958
58 147 395

9 135516

2728772
962 135

15 975 686
20898 124
I 076 300

16 537 265
16 504 453
6513239

25426518
127 246

7 625957

Byggnad
anskaffning

2865752

10 816 05
14767 625

0
46 654 845
16 201 368
13 402 443

2453754
764 441
64822708
3584029
81 286 275
27 787 078
11029 624

4891 734
4490 591
I1 054 746
| 666 219
5191 175
8 807 826
5026 648
4034 027
512 152
838 958
57225945

8934516
2633772

950 135
15261 615
20310 124
1 038 300
16 038 536
15906 478
6282 379
24426 518

122 246

7 569 957

Virdeminskn.
t.o.m aret

-952 367

-4239 853
-5329 171

0
-9 037 882
-6 308 888
-2 822720

0

-2 552729
-349 418
-18 900 291
-1 534 751
-36 610 492
-3397 925
-686 164

-3 267 551
-3 193 699
-5 375632
-875 985
-2 900 433
-4 854 667
-2 445 862
-2 331 341
-363 064
-555 969
-19 616 843

-3053 192
-1 895 506

-399 502
-7 499 832
-7 341 428

-534 966
-6 929 273
-6 889 863
-2705519
-9 158 846

-105 375

-2731 190

Bokf. virde
byggnader

1 913 385

6576 198

9 438 454

0

37 616963
9 892 480
10579 723

-98 975
415023
45922 417
2049278
44 675 783
24 389 153
343 460

| 624 183
| 296 892
5679 |14
790 234
2290742
3953 159
2580786
| 702 686
149 088
282 989
37 609 102

5881 324
738 266
550 633

7761783

12 968 696
503 334

9 109 263

9016 615

3576 860

15267 672

16 871

4 838 767

Mark

495 040
229 560
0

| 000 000
717 700
402 237

0

110 000
34000
11390200
95000
2779 800
| 057 920
17000

142 000
121 000
496 000
80 700
505 500
172 000
52000
328 960
23 000
39 000
921 450

201 000
95000
12000
714 071

588 000
38 000

498 729

597975

230 860

| 000 000
5000

56 000

Bokf. virde
fastigheter

| 913 385

7071238
9 668 014
38 616 963
10 610 180
10981 960

11025

449 023
47 312 617
2 144278
47 455 583
25447073
360 460

| 766 183
| 417 892
6175 114
870 934
2796 242
4125 159
2632786
2031 646
172 088
321 989
38 530 552

6082 324
833 266
562 633

8 475 854

13 556 696
541 334

9 607 992

9614590

3807720

16267 672

21 871

4894767

Tax.viarde
tkr

6708
|7 417
2983

12 187

10 169
867

6586
37 454

| 629

2327
3270
3214

671
| 707
4 665
| 664
| 745

296

331

11311
2182
1913
9 149
16125
| 353
4911
8578

| 285

3955

Antal
Igh

21
8l
16
50
57
12

36

59
28
109
12

28
36
44

20
50
26

12

56

60
12
12
36
71

23
20
12
33
10

28

Antal
lok

— A A — O O

- — W O o8 O O

U e © (e © B © @) © @) —

O Ww — N — O O O — O O

Yta
Igh

| 845
5220
935
2012
3327
385

2988
244
2441
1718
7 590
432
442

| 798
2 544
3204
448
I 296
3586
I 701
948
238
282
2541

3560
709
636

2439

5491
432

| 226
019
388
901
445

I 404

Yta
lok

80

56
2106
614
288

4085

41
365
69

2792

227

Total-
yta

204

| 845
5220
991
4118
3941
673

2988
244
6526
1718
7 631
797
511

| 840
2 544
3204
448
| 296
3642
| 701
948
238
282
5814

3560
709
683

2439

5491
432

| 294

| 989
660

3693
445

| 631



Omr Fastighet

621 Byske 81:10

630 Byske 86:1, 86:2

631 Byske 8:34

640 Byske 56:5

670 Byske 85:3, 85:4

681 Byske 90:2

682 Byske 90:2

687 Byske 29:1

JORN

731 Mossarottrask 35:6
BURTRASK

810 Burtrasks Gammelbyn 98:9
811 Burtrasks Gammelbyn 88:11
812 Burtrdsks Gammelbyn 78:8
813 Burtrasks Gammelbyn 88:11
814 Burtrasks Gammelbyn 14:19
815 Burtrasks Gammelbyn 88:11
816 Burtrdsks Gammelbyn 86:14
817 Burtrasks Gammelbyn 88:11
818 Burtrasks Gammelbyn 88:11
819 Burtrasks Gammelbyn 79:11
820 Burtrdsks Gammelbyn 20:28
821 Burtrasks Gammelbyn 20:28
822 Burtrasks Gammelbyn 20:28
830 Burtrasks Gammelbyn 78:9
832 Burtrasks Gammelbyn 20:28
LOVANGER

910 Lévangers Préastbord [:5
920 Lévangers Prastbord 9:37
930 Lévangers Gammelbyn 2:97
931 Lévangers Gammelbyn 2:97
950 Lévangers Préastbord 1143
951 Lévangers Prastbord 1:43
952 Lévangers Préastbord [:43
HEMAVAN

999 Storuman Bjoérkfors 1:549, 1:553
SUMMA

Virdear

1996
1966
1992
1973
1970
1980
1987
1987

1987

1968
1960
1953
1983
1984
1987
1986
1993
1991
1990
1980
1994
1994
1973
1973

1970
1972
1975
1988
1994
1993
1965

1976

Ansk. varde
byggn+mark

79 290 352
4669 221
55 148 538
5193 640
3954 107
2903232
5486 694
8948 815

14331 878

I 137 630
945 977
834 522

6287012

5371516

3838909

4483 182

| 540 901

44 872 870

7 549 896

7751 049

3376 739

951224 531
160 027
312 613

| 879 858
4 489 832
5931 166
7 362383
7599 025
55807 356
261 500

| 200 254

4 053 705 475

Byggnad
anskaffning

78 376 352
4596 221
53457 858
5 100 640
3915 107
2809232
5244 894
8 566 615

13331 878

| 107 630
909 977
800 522

5978 612

5089 9%

3635 849

4229 967

| 310901

43753985

7210756

7 473 049

3136 109

89 127 531
158 027
302 613

| 854 858
4421 832
5774 166
6939 583
7 361 025
55619 176

261 500

900 254
3874004 263

Viardeminskn. Bokf. virde
t.o.m aret byggnader
-27 303 985 51 072 367
-2 213703 2382518
-24 113 496 29 344 362
-1 694 086 3406 554
-698 368 3216739

-1 539 395 | 269 837
-1 787 393 3457 501
-2 802 996 5763619
-5777 244 7 554 634
-840 35| 267 279
-548 903 361 074
-456 94| 343 581

-2 169 478 3809 134
-1 982 569 3107 427
-1 679 023 | 956 826
-1 929 324 2 300 643
-888 800 422 101
-20 785 069 22968916
-3 596736 3614020
-2 857 657 4615392
-1 306 437 | 829 672
-30 673 765 58 453 766
-146 434 11593
-294 299 8314
-840 039 1014819

-1 491 404 2930428
-3 432 609 2 341 557
-3756 889 3182 694
-3232 110 4128 915
-25 840 779 29 778 397
-46 675 214 825
-193 308 706 946

-1 191 590 058 2 682 414 205

Omrade 012, 013, 157, 162 och 18I har ldga taxeringsvarden eftersom de dr nya byggnader och ddrmed skattebefriade de forsta |5 aren.
Byggnader som saknar taxeringsvarde dr skattebefriade byggnader inom vard och omsorg.

Mark

914000
73000

| 690 680
93 000
39 000
94 000
241 800
382 200

| 000 000

30000
36 000
34000
308 400
281 520
203 060
253 215
230000
| 118 885
339 140
278 000
240 630
6097 000
2000

10 000

25000

68 000

157 000
422 800
238 000
188 180
0

300 000
179 701 212

Bokf. virde
fastigheter

51 986 367
2455518
31 035 042
3499 554
3255739
| 363 837
3699 301
6 145 819

8 554 634

297 279
397 074
377 58l

4 117 534
3388947
2159 886
2553858
652 101
24 087 801
3953 160
4893 392
2070 302
64 550 766
13593

18 314

1039 819
2998 428
2 498 557
3 605 494
4366915
29 966 577
214 825

| 006 946
2862115417

Tax.viarde
tkr

4382
21 572
5117
2728
I 757
3003
4 644

135

443
2592
2252
I 721
1 978

883
|1 340
2 949
3389

214
441

965
| 857
3442
2195

440

| 619
1 925 269

Antal
Igh

54
30
96
28

16

12
18

20
18

12

60
16
26

116

10
24
4l

16

12
60

5327

Antal
lok

Nel

O 0O O -0 O0ON—ONMNOOOO O

= [ — (& © [@ ©

223

Yta
Igh

I 502
| 664
5946
1716
| 028
214
926

| 439

568
461
240
I 281
I 100
429
887
244
3927
I 110
I 410
268
5539
98
330

716
| 446
2216
| 204
388
| 751
379

0
322333

Yta Total-
lok yta
4789 6291
0 | 664

0 5946

0 1716

0 | 028
376 590
0 926

0 | 439
3158 3158
0 568

0 461

0 240

0 | 28l

0 | 100
295 724
0 887

151 395
688 4615
0 110

0 | 410

101 369

6 64| 12179
0 98

0 330

0 716

0 | 446

0 2216

0 | 204
281 669
2461 4212
0 379

0 0

78 961 401 294

47
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